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uvoD

Program struénog usavrSavanja za jedinice lokalne
samouprave za 2026. godinu (u daljem tekstu: Program)
predstavlja sastavni dio Plana rada Agencije za drzavnu
sluzbu Federacije Bosne i Hercegovine za 2026. godinu.
Program je izraden na oshovu provedene analize
potreba za struénim usavrS8avanjem zaposlenih u
jedinicama lokalne samouprave koja je provedena u
2025. godini, te je usmjeren na jac¢anje stru€nih,
organizacionih i upravljackih kapaciteta jedinica lokalne
samouprave u skladu sa vazeéim propisima, strateSkim
dokumentima i reformskim procesima u oblasti javne
uprave. Ovim Programom obuhvaéene su isklju€ivo
specijalistiCke i tematski ciljane oblasti od znacCaja za
jedinice lokalne samouprave. Opce teme stru¢nog
usavrSavanja, koje se odnose na zajedniCke
kompetencije drzavnih sluzbenika i namjesStenika,
obuhvatene su  Opéim = programom  stru¢nog
usavrSavanja, kao i Programom struénog usavrSavanja
za rukovodece drzavne sluzbenike.

Nadin prijave i evidentiranje obuka &

Za prijavu na programe struCnog usavrSavanja
predvidene ovim Programom neophodna je prethodna
pojedinacna prijava svakog zaposlenika putem TMS —
Training Management Systema, dostupnog na internet
stranici: https://hrm.adsfbih.gov.ba

TMS sistem je interoperabilan sa Registrom zaposlenih
u organima drzavne sluZzbe u Federaciji Bosne i
Hercegovine, €ime se podaci o pohadanju i realizaciji
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programa struénog usavrSavanja azuriraju na dnevnom
nivou. Pristup ovim podacima omogucen je ovlastenim
osobama u skladu sa vaze¢im propisima, a Registar
zaposlenih vodi i azurira Agencija u skladu sa
propisanom uredbom.

Oblici i vrste struénog usavrsavanja gb B &

Planirani oblici stru¢nog wusavrSavanja u okviru
Programa za 2026. godinu su:

¢ ucionicki

¢ digitalni

¢ kombinirani

Pored navedenih oblika, jedinice lokalne samouprave
imaju mogucnost da, u skladu sa iskazanim potrebama,
zatraze dodatnu struénu podrSku u vidu Inhouse
programa struénog usavrSavanja, Kkoji se realizuju
unutar same institucije.

Vrste strucnog usavrSavanja planirane ovim
Programom obuhvataju: radionice, konferencije, fokus
grupe, mentorstvo, okrugle stolove.

MetodoloSki pristup realizaciji programa omogucava
fleksibilnost u pogledu izbora formata i okruzenja za
realizaciju pojedinih  aktivnosti, u zavisnosti od
raspolozivih resursa, kapaciteta Agencije i specifiCnih
potreba korisnika Programa.
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ULOGA KONTAKT OSOBA | VREMENSKA
DINAMIKA %

Kontakt osobe za ljudske resurse u jedinicama lokalne
samouprave imaju  kljuénu ulogu u planiranju,
koordinaciji i pra¢enju realizacije Programa, posebno u
dijelu: identifikacije potreba za stru¢nim usavrSavanjem,
pravovremene prijave ucCesnika putem TMS sistema,
interne komunikacije i diseminacije informacija, pracenja
efekata realizovanih programa.

Vremenska dinamika realizacije Programa utvrduje se
godisnjim planom  realizacije, uz  mogucénost
prilagodavanja u skladu sa operativhim potrebama i
raspoloZzivim resursima.

FINANSIRANJE

Finansiranje Programa stru¢nog usavrSavanja za
jedinice lokalne samouprave za 2026. godinu osigurava
se iz Budzeta Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, uz
primjenu sistema sufinansiranja u okviru sistema obuke
za jedinice lokalne samouprave, u skladu sa vazeéim
propisima i raspolozivim finansijskim sredstvima.

CILUNA GRUPA 2¢

Program stru€nog usavrSavanja za jedinice lokalne
samouprave u Federaciji Bosne i Hercegovine
namijenjen je zaposlenima u opcinskim i gradskim
organima uprave, kao i zaposlenima u kantonalnim i
federalnim organima uprave, javnim ustanovama i
javnim preduzec¢ima, koji u okviru svojih nadleznosti
ucestvuju u provodenju upravnih, struénih, inspekcijskih,
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tehni¢kihn i razvojnih poslova od znaCaja za
funkcionisanije jedinica lokalne samouprave.

Cilina grupa Programa obuhvata drzavne sluzbenike i
namjeStenike koji rade u oblastima opce uprave i
drustvenih  djelatnosti, imovinsko-pravnih  odnosa,
katastra i zemljiSnih knjiga, prostornog planiranja,
gradenja i urbanizma, komunalnih djelatnosti, zastite
okolisa, vodoprivrede, upravljanja imovinom,
digitalizacije upravnih procesa, kao i drugim srodnim
oblastima u kojima se neposredno primjenjuju propisi i
provode javne politike na lokalnom nivou.

Program je posebno usmjeren na zaposlene koji u svom
svakodnevnom radu rjeSavaju slozene upravne i stru¢ne
predmete, postupaju u skladu sa vazecim zakonima i
podzakonskim aktima, u€estvuju u donoSenju i provedbi
lokalnih odluka, planova i strategija, te su odgovorni za
zakonitost, efikasnost i kvalitet pruzanja usluga
gradanima.

U skladu sa sadrzajem i tematskim oblastima Programa,
cilina grupa uklju€uje i matiCare, voditelje upravnih
postupaka, inspektore, stru€njake za prostorno
planiranje, urbanizam i gradnju, zaposlenike u oblasti
upravljanja imovinom i okoliSem, kao i druge sluzbenike
i zaposlenike Cciji opis poslova direktno ili indirektno
obuhvata pitanja koja se obraduju kroz Program.

Program je koncipiran tako da odgovori na razliCite
nivoe znanja i iskustva ucCesnika, te da omoguci
unapredenje stru¢nih kompetencija, ujednacavanje
prakse, jaCanje institucionalnih kapaciteta i efikasniju
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10

primjenu propisa u jedinicama lokalne samouprave u
Federaciji Bosne i Hercegovine.
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OPCA UPRAVA | DRUSTVENE
DJELATNOSTI

UPIS U MATICNE KNJIGE | UPIS CINJENICE
DRZAVLJANSTVA U FEDERACIJI BOSNE |
HERCEGOVINE — PRAVILA, POSEBNI
SLUCAJEVI | RUESAVANJE SLOZENIH
UPRAVNIH PREDMETA

Tematska cjelina obuhvata sve kljuéne aspekte upisa u
maticne knjige i wupisa Cinjenice drzavljanstva u
Federaciji Bosne i Hercegovine, sa posebnim
naglaskom na primjenu vazeé¢eg normativnog okvira u
slozenim i osjetljivim slu¢ajevima iz prakse. Fokus je na
ujednacCavanju postupanja opcinskih i gradskih organa,
jaCanju pravne sigurnosti i unapredenju kvaliteta
vodenja upravnih postupaka u oblasti mati¢nih knjiga,
licnog imena i drzavljanstva.

U okviru tematske cjeline razmatraju se aktuelnosti u
zakonodavnom okviru, osnovna pravila i procedure
upisa u matine knjige, upis Cinjenice rodenja i
drzavljanstva, kao i postupanje u posebnim sluc¢ajevima,
ukljuCujuc¢i pitanja marginaliziranih kategorija lica,
apatridije, promjene spola, upisa djece iz istospolnih
zajednica, te upisa na osnovu isprava inozemnih
organa.

Posebna paznja posvecCena je primjeni Zakona o
upravnom postupku i vanparni¢nih propisa, analizi
konkretnih predmeta iz prakse, kao i prikazu relevantne
upravne i sudske prakse, s ciliem jaCanja sposobnosti
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uCesnika da samostalno, zakonito i dosljedno rjeSavaju
slozene upravne predmete u okviru svojih nadleznosti.

OCEKIVANI ISHODI: Po zavrSetku ove tematske
cjeline, ucesnici Ce biti u stanju da:

- razumiju i pravilno primjenjuju vazeci zakonski i
podzakonski okvir iz oblasti mati¢nih knjiga, licnog
imena i drzavljanstva;

- identifikuju i razrijeSe slozene i osjetljive sluCajeve
upisa u maticne knjige, ukljuCujuéi sluCajeve
marginaliziranih kategorija lica;

- primjenjuju pravila upisa u maticnu knjigu rodenih i
upisa Cinjenice drzavljanstva u skladu sa vazecim
propisima i upravnom praksom;

- postupaju pravilno u predmetima koji uklju€uju upis
na osnovu isprava inozemnih organa, viSestruke i
naknadne upise te ispravke podataka;

- primjenjuju odredbe Zakona o upravnom postupku i
relevantnih vanparni¢nih propisa u predmetima iz
oblasti mati¢nih knjiga;

- analiziraju upravnu i sudsku praksu i koriste je kao
osnov za zakonito i ujednaCeno postupanje u
svakodnevnom radu;

- unaprijede kvalitet upravnih akata i postupaka, uz
jaCanje pravne sigurnosti i zastite prava gradana.

METODOLOGIJA RADA: Struéno usavrSavanje u
okviru ove tematske cjeline realizuje se kroz ucionicki
oblik rada, uz primjenu kombinovanog metodoloskog
pristupa koji povezuje teorijska znanja sa prakticnom
primjenom propisa u svakodnevnhom radu jedinica
lokalne samouprave.

12
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TRAJANJE PROGRAMA: 4h x dva dana edukacije
(dvije teme u opisu tematske cjeline)

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: iV kvartal
2026.

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: Ugioni¢ki

13

DIGITALNA RAZMJENA PODATAKA IZMEBU
NADLEZNIH ORGANA | OSTVARIVANJE
STATUSNIH PRAVA GRADANA

Tematska jedinica usmjerena je na razumijevanje
koncepta digitalne razmjene podataka u kontekstu javne
uprave, s posebnim fokusom na razmjenu mati¢nih i
drugih registarskih podataka izmedu nadleznih organa
putem elektronskih ~sistema. U okviru programa
polaznici ¢e se upoznati sa osnovnim pojmovima
digitalne razmjene podataka, pravnim i organizacionim
pretpostavkama za elektronsku razmjenu, kao i sa
ulogom registara licnih podataka u osiguravanju
tacnosti, azurnosti i pouzdanosti podataka. Posebna
paznja posvecCena je znaCaju elektronske razmjene
podataka za unapredenje efikasnosti rada organa
uprave, smanjenje administrativnih  opterecenja,
ubrzanje postupaka i poveéanje kvaliteta usluga prema
gradanima. Kroz prakti¢ne primjere i studije slucaja iz
svakodnevne prakse, polaznici ¢e analizirati konkretne
situacije razmjene maticnih  podataka izmedu
opcinskih/gradskih sluzbi i kantonalnih ministarstava
unutrasnjih poslova, ukljuCujuci izazove u primjeni,
zastitu licnih podataka i odgovornosti nadleznih
sluzbenika.
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Tematska jedinica doprinosi jaCanju kapaciteta maticara
i administratora mati¢nih registara za pravilnu, zakonitu i
sigurnu primjenu digitalne razmjene podataka, u skladu
sa vazec¢im propisima i principima dobre uprave, te
predstavlja osnovu za daljnju digitalizaciju i
interoperabilnost registara u javnoj upravi Federacije
Bosne i Hercegovine.

OCEKIVANI ISHODI: Po zavrSetku ove tematske
cjeline, ucesnici ¢e biti u stanju da:

Po zavrSetku modula polaznici ¢e biti u stanju da:

- pravilno definiSu osnovne pojmove digitalne i
elektronske razmijene podataka u javnoj upravi;

- razlikuju vrste registara li€nih podataka i njihove
nadleznosti;

- razumiju ulogu matic¢nih registara u sistemu razmjene
podataka izmedu organa;

- prepoznaju kljuéne organizacione i tehnicke
pretpostavke za elektronsku razmjenu podataka.

METODOLOGIJA RADA: Program se realizira
primjenom kombinovanih metoda rada koje ukljucuju
predavanje uz koriStenje prezentacije radi upoznavanja
sa osnovnim pojmovima i normativnim okvirom,
interaktivnu  diskusiju radi razmjene iskustava i
pojasnjenja prakti¢nih pitanja, te studiju slu€aja kroz
analizu konkretnih primjera iz prakse u oblasti
elektronske razmjene mati¢nih podataka.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: I|ll mjesec
2026.

14
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VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: Ugionicki

15

RAZVOJ | PROVODENJE LOKALNIH
ANTIKORUPCIJSKIH POLITIKA

Tematska jedinica je wusmjerena na o0snovno
razumijevanje korupcije u lokalnoj samoupravi i

osposobljavanje polaznika za identifikovanje
korupcijskih rizika, te za aktivno uceSce u izradi i
provedbi lokalnih antikorupcijskih politika i mjera.

Polaznici ¢ée steCi znanja o pojmu i oblicima korupcije,
normativnom i institucionalnom okviru borbe protiv
korupcije u Bosni i Hercegovini, kao i o obavezama
jedinica lokalne samouprave u prevenciji korupcije.

Kroz analizu konkretnih primjera i rizika, polaznici ¢e
raditi na prepoznavanju korupcijskih izazova u svojim
organizacijama, razumijeti ulogu tijela za praéenje
provedbe lokalnih antikorupcijskih planova, te ¢e biti
osposobljeni da kreiraju i formuliraju konkretne
aktivnosti i mjere unutar lokalnog antikorupcijskog plana.

Program obuhvata i primjenu relevantnihn mijera i
preporuka iz vazeceg Akcionog plana za borbu protiv
korupcije Bosne i Hercegovine, ukljuujuci aktivnosti
usmjerene na jaCanje transparentnosti, odgovornosti i
otpornosti sistema na nivou lokalne uprave.

OCEKIVANI ISHODI: Po zavréetku programa polaznici
¢e biti u stanju da:
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- razumiju pojam, uzroke i oblike korupcije na
lokalnom nivou;

- prepoznaju i analiziraju korupcijske rizike u radu
jedinica lokalne samouprave;

- poznaju normativni i institucionalni okvir borbe
protiv korupcije u Bosni i Hercegovini;

- identifikuju obaveze jedinica lokalne samouprave u
prevenciji i suzbijanju korupcije;

- uCestvuju u izradi i unapredenju lokalnih
antikorupcijskih planova;

- formuliraju konkretne antikorupcijske mjere i
aktivnosti;

- razumiju znaCaj praéenja i izvjeStavanja o
provodenju lokalne antikorupcijske politike.

METODOLOGIJA RADA: Program se realizira
kombinacijom predavanja uz koristenje prezentacije radi
objasnjenja klju¢nih pojmova i okvira, interaktivne
diskusije radi razmjene iskustava i pojasnjenja izazova
iz prakse, te studije sluCaja kroz analizu konkretnih
primjera i rizika od korupcije u jedinicama lokalne
samouprave.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: Ill mjesec
2026.

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: Ugionicki

16
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ETICKI KODEKSI | JACANJE INTEGRITETA U
LOKALNOJ SAMOUPRAVI

Tematska jedinica usmjerena je na jaCanje integriteta,
odgovornosti i profesionalnog ponaSanja u jedinicama
lokalne samouprave u Federaciji Bosne i Hercegovine
kroz dosljednu primjenu etickih kodeksa zvani¢nika, kao
i kodeksa ponaSanja drzavnih  sluZbenika i
namjestenika. Polaznici se upoznaju sa osnovnim
principima etike javne sluzbe, standardima dobrog
upravljanja i integriteta, te ulogom etickin kodeksa u
prevenciji neetiCnog postupanja, sukoba interesa i
korupcijskih rizika na lokalnom nivou.

Poseban fokus stavlja se na svrhu, sadrzaj i prakti¢nu
primjenu etiCkih kodeksa u radu organa lokalne
samouprave, ukljuéuju¢i obaveze rukovodilaca i
zaposlenih, mehanizme nadzora nad primjenom
kodeksa, kao i znaaj transparentnog predstavljanja
etickih standarda prema javnosti. Tematska jedinica
doprinosi razvoju kompetencija zaposlenih, jacanju
povjerenja gradana u rad lokalne uprave i unapredenju
kulture integriteta u Federaciji Bosne i Hercegovine .

OCEKIVANI ISHODI: Po zavréetku programa polaznici
¢e biti u stanju da:

- razumiju koncept etike drZzavne sluzbe i njegov
znacaj za rad lokalne samouprave u Federaciji BiH;

- prepoznaju svrhu i osnovne elemente etickih kodeksa
funkcionera te kodeksa ponaSanja sluzbenika i
namjestenika;
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- razlikuju nacela i pravila etiCkog postupanja u
svakodnevnom radu;

- objasne obaveze organa lokalne samouprave i
zaposlenih u primjeni etiCkih kodeksa;

- prepoznaju ulogu rukovodilaca u promociji eti¢kog
ponasanja i kulture integriteta;

- razumiju mehanizme nadzora, pracenja i postupanja
u slucaju povrede etickih kodeksa;

- sagledaju potencijalne efekte primjene kodeksa na
transparentnost, odgovornost i povjerenje gradana.

METODOLOGIJA RADA: Program se realizira
primjenom kombinovanih metoda rada koje ukljucuju
predavanje uz koriStenje prezentacije radi objasnjenja
osnovnih pojmova i etiCkih standarda, interaktivhu
diskusiju radi razmjene iskustava i razmatranja izazova
iz prakse, te analizu primjera i situacija iz rada jedinica
lokalne samouprave u Federaciji Bosne i Hercegovine.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: [V mjesec
2026.

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: Ugionicki
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ZAKON O ZASTITI LICNIH PODATAKA -
MENTORSTVO

Tematska jedinica usmjerena je na jaCanje prakti¢nih
kapaciteta u€esnika za primjenu Zakona o zaétiti licnih
podataka Bosne i Hercegovine kroz mentorski rad i
direktnu podrsku u stvarnim radnim situacijama. Fokus
je na razvoju razumijevanja obaveza rukovalaca i
obradivaCa podataka, uspostavljanju internih procedura,
vodenju evidencija obrade i pravilnom postupanju po
zahtjevima gradana, uz upoznavanje sa oshovnim
principima Opée uredbe o zastiti podataka (GDPR) i
njihovom primjenjivoS¢u u domaéem pravnom okviru.

OCEKIVANI ISHODI: Po zavr$etku programa polaznici
¢e biti u stanju da:

- primjenjuju Zakon o zastiti licnih podataka BiH u
svakodnevnom radu;

- uz mentorsku podrSku uspostave ili unaprijede
interne procedure zastite liCnih podataka;

- vode i azuriraju evidencije aktivnosti obrade
podataka;

- pravilno postupaju po zahtjevima lica na koja se
podaci odnose;

- prepoznaju situacije u kojima je potrebno ograniciti
pristup informacijama radi zastite licnih podataka;

- razumiju osnovne zahtieve GDPR-a i njihovu
relevantnost za praksu u BiH;

- samostalno identifikuju rizike u obradi podataka i
predlazu korektivhe mjere.
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METODOLOGIJA RADA: Program se realizira kroz
mentorski rad koji uklju€uje individualnu ili grupnu
podrsku ucesnicima, analizu konkretnih radnih situacija i
dokumenata, prakticne zadatke u realnom radnom
okruZenju, te kontinuirane konsultacije i povratne
informacije mentora. Metodologija je usmjerena na
rieSavanje stvarnih problema u primjeni propisa i jaCanje
operativnih kapaciteta uesnika.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: kontinuirano
2026.

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: Ugionicki /
digitalno
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UPRAVNI POSTUPAK (PRIMJENA INSTITUTA
VEZANIH ZA DIGITALIZACIJU)

Tematska jedinica usmjerena je na primjenu savremenih
digitalnih rjeSenja u vodenju upravnog postupka u
Federaciji Bosne i Hercegovine, s posebnim naglaskom
na situacije u kojima digitalni alati, elektronska
komunikacija i informacioni sistemi nisu izri¢ito normirani
Zakonom o upravnom postupku, ali se primjenjuju u
praksi organa uprave. Fokus je na tumacenju opcih
nacCela upravnog postupka (zakonitost, efikasnost,
ekonomi¢nost, zastita prava stranaka) u kontekstu
digitalizacije.

Kroz tematsku jedinicu razmatra se upotreba
elektronskih podnesaka, sluzbenih evidencija, razmjene
podataka, automatizovanih procesa i elektronske
dostave, uz identifikovanje pravnih ograni¢enja, rizika i
dobrih  praksi. Posebna paznja posvecena je
odgovornosti sluzbenika, zastiti prava stranaka, pravnoj
sigurnosti i dokumentovanju postupanja u digitalnom
okruzenju, s ciliem osiguranja zakonitog i ujednacenog
postupanja u upravnim stvarima.

OCEKIVANI ISHODI: Po zavrsetku programa polaznici
¢e biti u stanju da:

- razumiju odnos izmedu vazeCeg Zakona o
upravnom postupku i savremenih digitalnih praksi
u radu organa uprave;

- primjenjuju op¢a nacela upravnog postupka u
situacijama koje ukljuCuju digitalne alate i
elektronsku komunikaciju;
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- prepoznaju koje se radnje u upravnom postupku
mogu zakonito provoditi u digitalnom obliku;

- identifikuju pravne rizike i ograniCenja u primjeni
digitalnih rjeSenja koja nisu izri¢ito normirana ZUP-
om;

- osiguraju zastitu prava stranaka i pravnu sigurnost
u digitalno vodenim postupcima;

- pravilno dokumentuju radnje i odluke u upravnom
postupku provedenom uz upotrebu informacionih
sistema;

- unaprijede efikasnost i transparentnost upravnog
postupanja uz postivanje zakonitosti.

METODOLOGIJA RADA: Program se realizira
kombinacijom stru¢nog predavanja uz koristenje
prezentacije radi pojasnjenja pravnog okvira i nacela
upravnog postupka, interaktivne diskusije o dilemama i
primjerima iz prakse, te analize konkretnih sluajeva koji
ukljuCuju primjenu digitalnih rjeSenja u upravnom
postupku. Poseban naglasak stavlja se na prakti¢no
tumacenje ZUP-a, zakonito postupanje i zastitu prava
stranaka u digitalnom okruzenju.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: V mjesec
2026.

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: Ugionicki /
digitalno
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ZAKON O OVJERAVANJU POTPISA, RUKOPISA
I PRIJEPISA (OVJERA PREPISA ZA PRAVNA
LICA, OVJERA NEISPRAVNIH PREPISA)

Tematska cjelina usmjerena je na pravilnu i ujednacenu
primjenu Zakona o ovjeravanju potpisa, rukopisa i
prijepisa u praksi organa uprave u Federaciji Bosne i
Hercegovine, s posebnim fokusom na ovjeru prepisa za
pravna lica i ovjeru neispravnih prepisa. Polaznici se
upoznaju sa zakonskim uslovima, postupkom i
odgovornostima sluzbenika prilikom vrsenja ovjere, kao i
sa razlikama izmedu urednih i neurednih prepisa.

Posebna paznja posvecena je pravilnom oznacavanju,
evidentiranju i sadrZaju ovjere neispravnog prepisa,
kako bi se osigurala zakonitost postupanja, pravna
sigurnost stranaka i sprijeCile nepravilnosti u praksi.
Tematska cjelina doprinosi  unapredenju strunosti
sluzbenika i ujednaCavanju postupanja u oblasti
ovjeravanja u jedinicama lokalne samouprave.

OCEKIVANI ISHODI: Po zavretku tematske oblasti
polaznici ¢e biti u stanju da:

- razumiju svrhu i osnovne institute Zakona o
ovjeravanju potpisa, rukopisa i prijepisa;

- razlikuju ovjeru potpisa, rukopisa i prijepisa u
skladu sa vazeéim propisima;

- pravilno primjenjuju odredbe zakona koje se
odnose na ovjeru prepisa za pravna lica;

- prepoznaju uslove i postupak ovjere prepisa
dokumenata pravnih lica;
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- razlikuju uredne i neuredne (neispravne) prepise i
znaju kada se ovjera neispravnog prepisa moze
izvrsiti;

- pravilno oznacCe i evidentiraju ovjeru neispravnog
prepisa u skladu sa propisanom procedurom;

- sprijeCe nepravilnosti i greSke u postupku ovjere
kroz pravilno tumacenje zakonskih odredbi;

- postupaju zakonito i ujednaceno u praksi ovjere,
uz postivanje pravne sigurnosti stranaka;

- prepoznaju odgovornost sluzbenika u postupku
ovjeravanja i posljedice nepravilne primjene
zakona.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: X mjesec
2026.

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: Ugionicki
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ELEKTRONSKO KANCELARIJSKO
POSLOVANJE | UPRAVLJANJE
ELEKTRONSKIM DOKUMENTIMA

Tematska jedinica obuhvata sveobuhvatan prikaz
savremenog elektronskog kancelarijskog poslovanja u
organima javne uprave, s posebnim fokusom na
primjenu  softverskih  rieSenja za  upravljanje
dokumentima i predmetima, rad sa elektronskim
dokumentima, elektronsku identifikaciju, kao i koriStenje
usluga od povjerenja (elektronski potpis i elektronski
pecat).

U okviru tematske jedinice polaznici se upoznaju sa
pravnim, organizacionim i tehni¢kim aspektima
elektronskog dokumenta, uklju€ujuéi njegovu
punovaznost, dokaznu snagu, razliku izmedu originala,
kopije i ovjere, te nacinima digitalizacije dokumenata u
skladu sa propisanim standardima. Posebna paznja
posveCuje se  procedurama prijema, pregleda,
rasporedivanja i evidentiranja dokumenata, vodenju
jedinstvene evidencije o predmetima, kao i pracenju
efikasnosti i azurnosti rada organa javne uprave kroz
elektronske evidencije.

Tematska jedinica dodatno obraduje pitanja elektronske
dostave dokumenata, otpreme poSte, arhiviranja
predmeta u skladu s konceptom elektronske arhive, te
rieSavanje najces¢ih prakti¢nih dilema i problema u
svakodnevnom radu sluzbenika u oblasti elektronskog
kancelarijskog poslovanja.
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OCEKIVANI ISHODI UCENJA: Po zavr$etku ove
tematske jedinice polaznik ¢e biti u stanju da:

-razumije funkcionalnosti softverskog rjeSenja koje se
koristi za elektronsko kancelarijsko poslovanje u
organima javne uprave;

-razlikuje specificnosti elektronskog dokumenta u
odnosu na papirni dokument, ukljuCuju¢i njegovu
pravnu valjanost i dokaznu snagu;

-razumije postupke i Seme elektronske identifikacije
koje se koriste u komunikaciji s organima javne
uprave;

-samostalno primi, pregleda, rasporedi i evidentira
dokumente u elektronskom obliku, te provede
postupak digitalizacije dokumenata;

-vodi i prati jedinstvenu elektronsku evidenciju o
predmetima;

-prepozna i objasni pojam i vrste usluga od povjerenja;
-pravilno koristi elektronski potpis u svom radu;
-pravilno  koristi elektronski pe€at u sluzbenim
postupcima;

-rjeSava tipi¢ne probleme i nedoumice koji se javljaju u
praksi elektronskog kancelarijskog poslovanja.

METODOLOGIJA RADA: Metodologija rada zasniva se
na kombinaciji teorijskog i prakti€nog pristupa, s ciliem
osiguranja primjenjivog znanja u svakodnevnom radu
sluzbenika.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: VI mjesec
2026.

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: Ugionicki

"~ EFFECTIVE

/
‘]

R USER
CAF-EXCELLENCE LABEL




UPRAVLJANJE PROSTOROM I
GEOPROSTORNIM PODACIMA U
JAVNOJ UPRAVI

UPRAVNI POSTUPCI U OBLASTI
EKSPROPRIJACIJE, PROSTORNOG
PLANIRANJA, GRADENJA | KATASTRA U
FEDERACIJI BOSNE | HERCEGOVINE

Tematska jedinica obuhvata kljuéne upravne postupke
koji predstavljaju pravni i institucionalni temelj realizacije
infrastrukturnih i drugih razvojnih projekata u Federaciji
Bosne i Hercegovine. Fokus je na ujednaCavanju prakse
i jaanju kapaciteta organa drzavne sluzbe, posebno u
jedinicama lokalne samouprave, u postupcima
eksproprijacije, izdavanja = gradevinskih  dozvola,
prostornog planiranja, vodenja katastarskih evidencija,
te inspekcijskog nadzora.

Polazeé¢i od rezultata Analize potreba za strucnim
usavrSavanjem iz 2025. godine, tematska jedinica
adresira naj¢edcCe pravne i prakticne dileme u primjeni
Zakona o eksproprijaciji Federacije BiH, naroCito u
kontekstu eksproprijacije drzavnog zemljiSta, zabrane
raspolaganja  drzavnom imovinom, zaklju€enja
sporazuma o naknadi, utvrdivanja javnog interesa,
nepotpune i faktiCke eksproprijacije, kao i pitanja
konacnosti i pravosnaznosti rjeSenja.
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Posebna paznja posvecena je razliCitim praksama
organa uprave, drugostepenih organa i sudova, te
njihovom uticaju na pravnu sigurnost i efikasnost
postupaka. U nastavku, tematska jedinica obuhvata i
postupke izdavanja gradevinskih dozvola, pribavljanje
prethodnih saglasnosti (okoliSnih, vodnih, cestovnih i
dr.), kao i specificnosti urbanistickih saglasnosti i
lokacijskih  informacija, imaju¢i u vidu razliCita
kantonalna zakonodavna rjeSenja.

Zavrsni dio tematske jedinice posvecen je postupcima u
katastarskom operatu, harmonizaciji podataka izmedu
katastra i zemljiSnih  knjiga, ispravci greSaka,
promjenama posjednika i naCina koristenja zemiljista, te
ulozi urbanistickin i gradevinskih inspektora u
usmjeravanju zakonitog i ujednaCenog postupanja
organa uprave.

OCEKIVANI ISHODI: Po =zavr$etku ove tematske
jedinice polaznik ¢e biti u stanju da:

-razumije pravni okvir i osnovne karakteristike
eksproprijacije u Federaciji Bosne i Hercegovine;
-pravilno provodi upravni postupak eksproprijacije,
ukljuCuju¢i utvrdivanje javnog interesa i donoSenje
rieSenja;

-razlikuje konacnost i pravosnaznost upravnog akta i
primijeni tu distinkciju u praksi;

-prepozna i rijesSi dileme vezane za eksproprijaciju
drzavnog zemljiSta i zabranu raspolaganja drzavnom
imovinom;

-pravilno primijeni odredbe o eksproprijaciji preostalog
dijela nekretnine i ulasku u posjed prije isplate
naknade;

28
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-primijeni institut nepotpune i faktiCke eksproprijacije,
ukljucujuci pitanje naknade;

-analizira i ujednaci postupanje u odnosu na praksu
drugostepenih organa i sudova;

-provede postupak izdavanja gradevinskih dozvola uz
pravilno pribavljanje prethodnih saglasnosti;

-razumije pravnu prirodu i ulogu urbanisti¢kih
saglasnosti i lokacijskih informacija u razli€itim
kantonalnim propisima;

-pravilno provodi postupke u katastarskom operatu,
uklju€ujuci harmonizaciju katastra i zemljiSne knjige;

-rieSava sloZzene sluCajeve promjena u katastarskim
evidencijama;

-prepozna ulogu urbanistiCkih i  gradevinskih
inspektora kao korektiva nezakonite ili neujednacene
prakse;

-samostalno rjeSava sloZene prakti€ne slucajeve iz
oblasti eksproprijacije, gradnje i katastra.

METODOLOGIJA RADA zasniva se na kombinaciji
normativne analize i intenzivhog prakticnog rada, sa
ciliem jaCanja primjenjivih znanja i ujednaCavanja
prakse. Obuhvata: tematska struéna predavanja sa
fokusom na vazecée zakonodavstvo i sudsku praksu;
analizu konkretnih slu€ajeva iz prakse razli€itih organa
jedinica lokalne samouprave; uporedni prikaz razlicitih
administrativnih i sudskih pristupa u rjeSavanju istih
pravnih  pitanja; simulacije upravnih  postupaka,
ukljuCujuci  eksproprijaciju, izdavanje dozvola i
katastarske promjene; rad u grupama na rjeSavanju
kompleksnih studija slu€aja; moderiranu diskusiju i
razmjenu iskustava ucesnika; formulisanje zajednickih
zakljuCaka i preporuka za ujednaCavanje postupanja u
praksi.

29

"~ EFFECTIVE

]

.\\\

CAF-EXCELLENCE LABEL

USER



TRAJANJE PROGRAMA: 4h x dva dana

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: Il mjesec
2026.

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: Ugionicki

30

' DESKTOP | WEB GIS ALATI | SOFTVERI

Tematska jedinica pruza uvod u savremene Desktop i
Web GIS tehnologije, njihove osnovne principe,
funkcionalnosti i prakti¢nu primjenu u radu organa javne
uprave. Poseban fokus stavljen je na razumijevanje
razlika izmedu desktop i web GIS okruzenja, njihove
prednosti i ograniCenja, te moguénosti njihove
integrirane  primjene u svakodnevnim poslovnim
procesima. Polaznici se upoznaju s dostupnim
geoprostornim skupovima podataka u Federaciji Bosne i
Hercegovine, vrstama mreznih servisa (WMS, WFS i
dr.), kao i osnovama interoperabilnosti prostornih
podataka i servisa. Obraduje se pregled najcesée
koristenih GIS alata i softverskih rjeSenja, ukljuCujuci
mogucnosti izrade vlastitih alata, prostornih upita i
jednostavnih automatizacija. Kroz prakticne zadatke
polaznici stiCu osnovna znanja o pripremi, obradi i
kreiranju prostornih podataka, rjeSavanju svakodnevnih
problema u radu s geoprostornim informacijama, te
koriStenju GIS tehnologija kao podrske odlucivanju i
planiranju u javnoj upravi.
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OCEKIVANI ISHODI UCENJA: Po zavrsetku ove
tematske jedinice polaznik ¢e biti u stanju da:

razumije osnovne principe i razvoj GIS tehnologije;
razlikuje Desktop GIS i Web GIS tehnologije,
njihove prednosti i ogranic¢enja;

prepozna dostupne izvore i skupove geoprostornih
podataka u Federaciji BiH;

koristi osnovne funkcionalnosti Desktop i Web GIS
alata;

primjenjuje mrezne GIS servise u radu (pregled,
preuzimanije i koriStenje podataka);

razumije principe interoperabilnosti prostornih
podataka i usluga;

kreira jednostavne prostorne upite i alate;

pripremi i obradi prostorne podatke za rad u GIS
okruzenju;

primijeni GIS alate u rijeSavanju svakodnevnih
problema u praksi.

METODOLOGIJA RADA

Metodologija rada zasniva se na kombinaciji teorijskog
uvoda i prakticnih demonstracija, s naglaskom na
razumijevanje i primjenu GIS alata u radu javne uprave.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h
PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: X mjesec

2026.

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: Digitalni
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OSNOVE GIS-A, BAZA PODATAKA,
KOORDINATNIH SISTEMA | TRANSFORMACIJA

Tematska jedinica usmjerena je na sticanje temeljnih
znanja iz oblasti geografskih informacionih sistema
(GIS), s posebnim fokusom na upravljanje prostornim
podacima, baze podataka, koordinatne i geodetske
referentne sisteme, kao i metode transformacije izmedu
razli¢itih prostornih referentnih okvira. Polaznici se
upoznaju s osnovnim GIS pojmovima, formatima
prostornih podataka i alatima za njihovu obradu, te
konceptima geoprostornih baza podataka i sistema za
upravljanje bazama. Posebna paZnja posvecena je
prostornim upitima, analizi podataka i prakti¢noj primjeni
GIS tehnologija u radu javnih institucija. Kroz prakti¢ne
zadatke, polaznici razvijaju sposobnost rada s
prostornim bazama podataka, pravilnog Kkoristenja
koordinatnih sistema, te primjene transformacija u cilju
osiguranja taCnosti i pouzdanosti geoprostornih
informacija.

OCEKIVANI ISHODI UCENJA: Po zavrsetku ove
tematske jedinice polaznik ¢e biti u stanju da:

-razumije osnovne principe GIS-a i njegovu primjenu u
javnoj upravi;

-razlikuje osnovne formate i vrste prostornih podataka;

-razumije koncept geoprostornih baza podataka i
sistema za upravljanje bazama;

-primjenjuje jednostavne i napredne prostorne upite;

-koristi GIS baze podataka za analizu i vizualizaciju
prostornih podataka;

-razumije koordinatne i geodetske referentne sisteme;

-primjenjuje metode transformacije izmedu razlicitih
koordinatnih sistema;
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-priprema i kreira nove prostorne podatke za GIS
okruzenja;

-rjeSava osnovne prakti¢ne probleme u radu s
geoprostornim podacima.

METODOLOGIJA RADA Metodologija rada temelji se
na kombinaciji teorijskog izlaganja i prakticnog rada, uz
stalnu interakciju s polaznicima. Obuhvata: struc¢na
predavanja i prezentacije osnovnih GIS i DBMS
koncepata; demonstraciju rada s GIS alatima i bazama
podataka; interaktivne Q&A sesije i diskusije; prakticne
zadatke i studije sluCaja; verbalnu i pisanu evaluaciju
(kratki upitnik na kraju programa); anketno prikupljanje
povratnih informacija radi unapredenja  buducih
programa.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: X mjesec
2026. godine

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: u digitalnom
okruzenju
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BEZBIJEDNOST U LOKALNOJ
ZAJEDNICI

TRACE SISTEM | FOSTERING KAO MODELI
UPRAVLJANJA | ZBRINJAVANJA NAPUSTENIH
PASA U JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE

Tematska jedinica obuhvata prakticne i organizacione
aspekte primjene TRACE sistema za identifikaciju,
pracenje i upravljanje populacijom pasa, kao i fostering
(privremeno udomljavanje) kao human i odrziv model
zbrinjavanja napusStenih i izgubljenih pasa u lokalnoj
zajednici.

U okviru tematske jedinice polaznici se upoznaju sa
svrhom i funkcionalnostima TRACE sistema, njegovom
ulogom u evidenciji, identifikaciji i kontroli populacije
pasa, kao i obavezama koje proizlaze iz zakonskog
okvira u oblasti dobrobiti Zivotinja. Posebna paznja
posveCena je ulozi jedinica lokalne samouprave,
veterinarskih organizacija, inspekcijskih organa i policije
u pravilnom koristenju i odrzavanju sistema.

Drugi dio tematske jedinice fokusiran je na fostering kao
alternativni i humani model privremenog zbrinjavanja
pasa, koji doprinosi smanjenju pritiska na sklonista,
unapredenju dobrobiti Zivotinja i povecanju Sansi za
trajno udomljavanje. Obraduju se organizacioni modeli
fosteringa, kriteriji za izbor foster porodica, obaveze

modela.

|
|
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Tematska jedinica naglasava vaznost
meduinstitucionalne saradnje i uklju€ivanja zajednice u
rieSavanje problema napustenih pasa, kroz primjenu
savremenih alata i humanih pristupa, u skladu sa
vazecim propisima i dobrom praksom.

OCEKIVANI ISHODI UCENJA: Po zavrSetku ove
edukacije polaznici ¢e biti u stanju da:

- razumiju svrhu i znaCaj TRACE sistema u
upravljanju populacijom pasa;

- pravilno koriste TRACE sistem za evidenciju,
identifikaciju i praéenje pasa;

- razumiju uloge i odgovornosti jedinica lokalne
samouprave i drugih institucija u primjeni TRACE
sistema;

- povezu primjenu TRACE sistema sa zakonskim
obavezama u oblasti dobrobiti Zivotinja;

- razumiju  koncept fosteringa kao  modela
privriemenog zbrinjavanja napustenih pasa;

- razlikuju fostering od institucionalnog smjeStaja u
sklonistima;

- prepoznaju prednosti i ograni¢enja fosteringa u
lokalnoj zajednici;

- planiraju i organizuju fostering programe na nivou
opcine/grada;

- uspostave saradnju sa veterinarskim
organizacijama, NVO i gradanima u provodenju
fosteringa;

- primjenjuju humane i odrzive modele zbrinjavanja
napustenih pasa u praksi.

METODOLOGIJA RADA Metodologija rada zasniva se
na praktichnom i interaktivnom pristupu, sa ciliem
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osnazivanja kapaciteta lokalnih zajednica za primjenu
TRACE sistema i fostering modela.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: V mjesec
2026. godine

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: ugionigki

36

PRIMJENA ZAKONA | PODZAKONSKIH
PROPISA U OBLASTI CIVILNE ZASTITE -
PRAKTICNI IZAZOVI | RIESENJA

Tematska jedinica obuhvata sistematski i prakti¢no
orijentisan prikaz primjene zakona i podzakonskih
propisa koji ureduju oblast civilne zastite, sa posebnim
fokusom na svakodnevne izazove i poteSkoce u njihovoj
provedbi u organima javne uprave i jedinicama lokalne
samouprave. Polaznici se upoznaju sa osnovnim
principima i obavezama koje proizlaze iz vazeée
zakonske i podzakonske regulative u oblasti civilne
zastite, ukljuCujuci nadleznosti organa vlasti, planiranje i
provodenje mjera zaStite i spaSavanja, koordinaciju
subjekata civilne zastite, te postupanje u vanrednim i
kriznim situacijama.

Poseban akcenat stavlja se na prakticnu primjenu
propisa kroz case study pristup, koji omogucéava analizu
konkretnih situacija iz prakse (prirodne nepogode,
tehnic¢ko-tehnoloSke nesrece, krizne situacije),
identifikaciju problema u primjeni propisa, kao i izradu
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adekvatnih i zakonitih rjeSenja. Tematska jedinica
takoder adresira uoCene nedostatke u tumacenju i
provodenju propisa, s ciliem jacanja zakonitosti,
efikasnosti i koordinacije u sistemu civilne zastite.

OCEKIVANI ISHODI UCENJA- Po zavrSetku ove
tematske jedinice polaznici ¢e biti u stanju da:

- razumiju pravni okvir i osnovne institute civilne
zastite;

- pravilno primjenjuju zakone i podzakonske propise
iz oblasti civilne zastite;

- prepoznaju nadleznosti i odgovornosti razli€itih
subjekata u sistemu civilne zastite;

- identifikuju najceS¢e poteSkoce u primjeni propisa
u praksi;

- analiziraju konkretne slucajeve iz prakse koristeci
case study pristup;

- donose zakonite i operativho primjenjive odluke u
vanrednim situacijama;

- unaprijede koordinaciju i komunikaciju izmedu
nadleznih organa i sluzbi;

- primijene mjere prevencije, pripravnosti i odgovora
na krizne situacije;

- doprinose ujednaCavanju prakse u oblasti civilne
zastite;

- samostalno rjeSavaju sloZene prakticne probleme
u primjeni propisa civilne zastite.

METODOLOGIJA RADA zasniva se na integrisanom
pristupu koji kombinuje normativnu analizu i prakticni
rad, sa ciliem ja€anja funkcionalnih znanja polaznika.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h
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PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: V mjesec
2026. godine

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: udionicki

38

KRIZNO KOMUNICIRANJE SA GRADANIMA |
MEDIJIMA U VANREDNIM SITUACIJAMA NA
NIVOU JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE

Tematska jedinica usmjerena je na osposobljavanje
polaznika za razumijevanje znacaja i prakticnu primjenu

osnovnih  pravila, alata i  procedura kriznog
komuniciranja sa gradanima, medijima i drugim
relevantnim javnostima u vanrednim i kriznim

situacijama na nivou jedinice lokalne samouprave.

U okviru tematske jedinice polaznici se upoznaju sa
osnovama procesa komunikacije, ulogom komunikatora
i principima efikasne komunikacije, kao i sa Cestim
komunikacijskim barijerama i nesporazumima koji se
mogu javiti u kriznim okolnostima. Poseban fokus
stavljen je na krizno komuniciranje kao sastavni dio
upravljanja vanrednim situacijama, ukljuCujuc¢i faze
prevencije, pripravnosti, odgovora i oporavka.

Tematska jedinica obraduje i komunikaciju u vezi sa
rizicima (risk communication), na¢in na koji razliCite
javnosti percipiraju rizike, te odgovornost organa vlasti i
komunikatora u taCnom, pravovremenom i razumljivom
informisanju gradana. Posebna paznja posvecena je
odnosima sa medijima, razumijevanju novinarske
perspektive, ulozi tradicionalnih i digitalnih medija u
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kriznim situacijama, kao i primjeni savremenih
komunikacijskih alata.

Kroz studije sluCaja iz prakse (poplave, zemljotresi,
pandemije), te praktiCne radionice i simulacije (table
exercise), polaznici stiCu operativna znanja i vjestine
neophodne za efikasno krizno komuniciranje u realnim
situacijama.

OCEKIVANI ISHODI UCENJA Po zavrSetku ove
tematske jedinice polaznik ¢e biti u stanju da:

-razumije proces komunikacije i ulogu komunikatora
u Kkriznim situacijama;

-primjenjuje osnovne principe efikasne komunikacije i
prepoznaje mogucée komunikacijske nesporazume;

-razumije znacaj kriznog komuniciranja u sistemu
upravljanja vanrednim situacijama;

-razumije principe komunikacije u vezi sa rizicima
(risk communication);

-uspostavi i odrzava efikasne odnose sa medijima i
novinarima u kriznim situacijama;

-koristi  osnovne alate kriznog komuniciranja
(saopS$tenja, izjave, intervjui, konferencije za medije,
digitalni kanali);

-primijeni nove i digitalne medije u kriznom
komuniciranju;

-analizira konkretne krizne situacije kroz studije
slucaja;

-aktivno  uCestvuje u  simulacijama  kriznog
komuniciranja.

METODOLOGIJA RADA zasniva se na kombinaciji
teorijskog, interaktivnog i prakticnog pristupa, sa ciliem
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razvoja znanja i vjestina neophodnih za efikasno krizno
komuniciranje.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: X mjesec
2026. godine

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: ugionigki
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JAVNE FINANSIJE

PARTICIPATIVNO BUDZE TIRANJE | JA CANJE
TRANSPARENTNOSTI BUDZETSKOG
PROCESA - IZRADA ,,BUDZETA ZA GRADANE*

Tematska jedinica ima za cilj jaCanje kapaciteta
zaposlenika  jedinica  lokalne  samouprave @ za
razumijevanje i primjenu principa participativnog
budzetiranja, kao i wunapredenje transparentnosti
budzZetskog procesa kroz izradu i prezentaciju ,Budzeta
za gradane”.

U okviru tematske jedinice polaznici se upoznaju sa
osnovnim pojmom i svrhom ,Budzeta za gradane® kao
alata za transparentno, razumljivo i pristupacno
predstavljanje  budzetskih  informacija gradanima.
Posebna paznja posvecéena je cjelokupnom budzetskom
ciklusu — od planiranja i pripreme budzeta, preko
njegovog usvajanja i izvrSenja, do izvjeStavanja — uz
razmatranje makroekonomskog okvira i izvora prihoda
budzeta jedinica lokalne samouprave.

Tematska jedinica dalje obraduje nacin raspodjele
budzZetskih sredstava, strukturu budzetskih rashoda,
proces izvrSenja budzZeta, kao i razliCite vrste izdvajanja
iz budZeta, s ciljiem osiguranja zakonitosti, efikasnosti i
fiskalne odgovornosti. Poseban akcenat stavljen je na
ulogu gradana i drugih =zainteresovanih strana u
budZetskom procesu, te na metode uklju€ivanja javnosti
kroz participativho budzetiranje.
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Zavrs$ni dio tematske jedinice posvecen je prakticnom
radu, kroz izradu primjera ,Budzeta za gradane”
zasnovanog na stvarnim ili simuliranim podacima
jedinica lokalne samouprave, Cime se omogucava
neposredna primjena steCenih znanja i vjestina u
svakodnevnom radu.

OCEKIVANI ISHODI UCENJA Po zavr$etku ove
tematske jedinice polaznici ¢e biti u stanju da: razumiju
pojam i znacaj participativnog budzetiranja; objasne
svrhu i ulogu ,Budzeta za gradane“ u jaCanju
transparentnosti i povjerenja javnosti; razumiju faze
budzZetskog ciklusa u jedinicama lokalne samouprave;
razumiju makroekonomski okvir i izvore prihoda
lokalnog budzeta; objasne nacin raspodjele budzZetskih
sredstava i strukturu rashoda; razumiju proces izvrSenja
budZeta i budZetskih izdvajanja; primijene osnovne
principe  participativnog  budzZetiranja u  praksi;
samostalno ucestvuju u izradi ,Budzeta za gradane®;
prilagode  budzetske informacije  potrebama i
razumijevanju gradana; unaprijede transparentnost i
komunikaciju sa gradanima o budzetskim pitanjima.

METODOLOGIJA RADA zasniva se na kombinaciji
teorijskog i prakticnog pristupa, uz aktivho u¢esce
polaznika tokom cijelog trajanja obuke.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: X mjesec
2026. godine

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: ugionicki
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0 IZVRSAVANJE BUDZETA TEKUCE GODINE |
PLANIRANJE BUDZETA, SMJERNICE O
MINIMALNIM STANDARDIMA DODJELE
BUDZETSKIH SREDSTAVA PUTEM
TRANSFERA | SUBVENCIJA

0 NACIN POPUNJAVANJA | PREDAJE IZJAVE
O FISKALNOJ ODGOVORNOSTI

0 NASTAVAK RAZVOJA PROGRAMSKOG
BUDZETIRANJA

Tematska cjelina obuhvata programe stru¢nog
usavrSavanja usmjerene na unapredenje znanja i
vjestina zaposlenika jedinica lokalne samouprave u
oblasti planiranja, izvrSenja i transparentnog upravljanja
budzetom. Fokus je na jaCanju fiskalne odgovornosti,
razvoju programskog budzZetiranja i unapredenju
komunikacije budzetskih informacija prema gradanima.

Kroz obradene teme polaznici se upoznaju sa
principima participativnog budzetiranja i izrade ,BudzZeta
za gradane®, pravilnim izvrS8avanjem budZeta tekuce
godine, planiranjem buduéih budzetskih ciklusa, kao i
na¢inom popunjavanja i predaje lzjave o fiskalnoj
odgovornosti. Tematska cjelina doprinosi jacanju
transparentnosti, odgovornosti i efikasnosti upravljanja
javnim finansijama na lokalnom nivou.

GENERALNI OCEKIVANI ISHODI UCENJA: Po
zavrSetku programa iz ove tematske cjeline polaznici Ce:

- razumjeti kljuéne faze budzetskog procesa u
jedinicama lokalne samouprave;
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- unaprijediti znanja o izvrSenju budZeta i planiranju
buducih budzetskih perioda;

- ste¢i osnovna znanja o fiskalnoj odgovornosti i
pravilnom popunjavanju lzjave o fiskalnoj
odgovornosti;

- razumjeti  principe i znaCaj programskog
budzetiranja;

- biti osposobljeni za primjenu principa
transparentnosti i participacije u budzetskom
procesu;

- doprinijeti unapredenju odgovornog i zakonitog
upravljanja javnim sredstvima.

OPCA METODOLOGIJA RADA =zasniva se na
kombinaciji sazetih teorijskih izlaganja i prakticno
orijentisanog rada. Programi se realizuju kroz
interaktivna predavanja, diskusije, analizu primjera iz
prakse i prakticne zadatke, s ciliem omogucavanja
neposredne primjene steCenih znanja u svakodnevnom
radu jedinica lokalne

TRAJANJE PROGRAMA: 4h x tri dana

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: |i IV kvartal
2026. godine

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: ugionicki
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INVESTICIJE | LOKALNI
EKONOMSKI RAZVOJ

EVALUACIJA STRATEGIJA LOKALNOG
RAZVOJA U FEDERACIJI BOSNE |
HERCEGOVINE

Tematska cjelina usmjerena je na jaCanje kapaciteta
jedinica lokalne samouprave u Federaciji Bosne i
Hercegovine za planiranje, pracenje i evaluaciju
strategija lokalnog razvoja, u skladu sa Uredbom o
evaluaciji strateSkih dokumenata u Federaciji BiH.
Fokus je na razumijevanju svrhe i znaCaja evaluacije
kao kljuénog alata za mjerenje ucinka javnih politika,
unapredenje  donoSenja  odluka i  osiguranje
transparentnosti i odgovornosti u upravljanju razvojem.

Kroz tematsku cjelinu polaznici se upoznaju sa
konceptima i vrstama evaluacije, razvojem sistema
praéenja i evaluacije (M&E), te sa metodama mjerenja
uCinka kroz jasno definisane cilieve i mijerljive
pokazatelje (SMART indikatori, KPI). Posebna paznja
posvecena je pripremi jedinica lokalne samouprave za
prvu eksternu evaluaciju strategija u skladu sa vaze¢om
Uredbom, kao i koriStenju rezultata evaluacije za
izvjeStavanje prema viSim nivoima vlasti i donatorima.

Zavrdni dio tematske cjeline posveéen je prakti¢noj
primjeni metodologije evaluacije kroz rad na primjeru
strategije razvoja opcine/grada, s ciliem identifikacije
postignutih rezultata, izazova u implementaciji i
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formulisanju preporuka za unapredenje buducih
strateSkih dokumenata.

OCEKIVANI ISHODI UCENJA - Po zavrsetku tematske
cjeline polaznici ¢e biti u stanju da:

-razumiju svrhu i ulogu evaluacije u sistemu lokalnog
razvoja;

-prepoznaju klju¢ne faze evaluacijskog procesa u
skladu sa Uredbom o evaluaciji strateskih
dokumenata u FBIiH;

-razlikuju pojmove aktivnosti, rezultata i u€inka
(output, outcome, impact);

-razviju ili unaprijede sistem pracenja i evaluacije
(M&E) u JLS;

-definiSu i koriste SMART indikatore i KPI za mjerenje
ucinka razvojnih politika;

-pripreme jedinicu lokalne samouprave za eksternu
evaluaciju strategije;

-analiziraju relevantnost, efikasnost, efektivnost,
utjecaj i odrzivost strateskih intervencija;

-koriste rezultate evaluacije za unapredenje planiranja
i raspodjele resursa;

-izrade osnovne alate (npr. Excel obrasce) za
pracenje i izvjeStavanje o implementaciji strategije.

METODOLOGIJA RADA =zasniva se na kombinaciji
kracih teorijskih izlaganja i intenzivnog prakti¢nog rada,
sa ciliem omogucavanja neposredne primjene steCenih
znanja. Obuhvata: kratke uvodne prezentacije
(PowerPoint, pisani i video materijali); prikaz primjera iz
prakse i komparativnih iskustava (EU primjeri);
radioniCki rad na konkretnom primjeru strategije JLS;
panel diskusiju i moderiranu razmjenu iskustava;
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prakticne zadatke za razvoj sistema indikatora i
evaluacijskih preporuka.
TRAJANJE PROGRAMA: 4h x tri dana

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: Il mjesec
2026. godine

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: ugionigki
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ULOGA JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE U
PODRSCI RAZVOJA MIKRO, MALIH | SREDNJIH
PREDUZECA

Tematska cjelina usmjerena je na jaCanje kapaciteta
jedinica lokalne samouprave za aktivhu i sistemsku
podrSsku razvoju mikro, malih i srednjih preduzeca
(MMSP) i start-up ekosistema, kao klju¢nih nosilaca
lokalnog ekonomskog rasta, zaposljavanja i inovacija.

Kroz tematsku cjelinu polaznici se upoznaju sa ulogom
JLS u stvaranju povoljnog poslovnog okruzenja, razvoju
lokalnih  politika preduzetniStva, te uspostavi i
upravljanju poslovnim inkubatorima, centrima za
preduzetnistvo i drugim oblicima institucionalne podrske.
Posebna paznja posvecena je razvoju mentorskih i
edukativnih programa, povezivanju s akademskom
zajednicom i privredom (triple helix model), te jacanju
saradnje sa dijasporom i investitorima.

Zavrsni dio tematske cjeline fokusiran je na prakti¢nu
primjenu znanja kroz izradu modela saradnje izmedu
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JLS i poslovne zajednice, ukljuCuju¢i uspostavu
poslovnih savjeta (savjeta privrednika) i definisanje
odrzivih mehanizama podrSske MMSP i start-upima,
zasnovanih na primjerima dobre prakse iz Bosnhe i
Hercegovine i regiona.

OCEKIVANI ISHODI UCENJA

Po zavrSetku tematske cjeline polaznici ¢e biti u stanju
da:

- razumiju znaCaj MMSP i start-up ekosistema za lokalni
ekonomski razvoj;

- prepoznaju ulogu i nadleznosti JLS u stvaranju
povoljnog poslovnog okruzenija;

- identifikuju klju€ne izazove sa kojima se suocCavaju
MMSP i start-upi;

- objasne osnovne modele osnivanja i upravljanja
poslovnim inkubatorima i centrima za preduzetnistvo;

- planiraju programe podrske koji ukljuuju edukaciju,
mentorstvo i umrezavanje;

- primijene principe triple helix saradnje (javna uprava —
privreda — akademska zajednica);

- predloze i osmisle odrzive modele institucionalne
saradnje izmedu JLS i poslovne zajednice;

- uCestvuju u formiranju i funkcionisanju poslovnih
savjeta (savjeta privrednika) u JLS;

- koriste primjere dobre prakse za unapredenje lokalnih
politika preduzetniStva.

METODOLOGIJA RADA zasniva se na kombinaciji
teorijskog i prakticnog pristupa, sa naglaskom na
primjenjivost ste€enih znanja. Obuhvata: kratke uvodne
prezentacije (PowerPoint, pisani materijali); prezentaciju
primjera dobre prakse iz BiH i regiona; panel diskusije i
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moderiranu razmjenu iskustava; rad u grupama i
radionice na rjeSavanju konkretnih zadataka; prakti¢ni
rad na izradi prijedloga modela saradnje i podrske
preduzetniCkom ekosistemu JLS; prezentaciju grupnih
rieSenja i zajedniCku diskusiju.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h x dva dana

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: IV mjesec
2026. godine

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: udionicki
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INTEGRACIJA RODNE RAVNOPRAVNOSTI |
SOCIJALNO ISKLJUCENIH KATEGORIJA U
LOKALNE POLITIKE ZAPOSLJAVANJA |
RAZVOJA

Tematska cjelina usmjerena je na jaCanje znanja i
kapaciteta zaposlenih u jedinicama lokalne samouprave
(JLS) za razumijevanje, planiranje i provodenje politika
ravnopravnosti spolova, sa posebnim fokusom na
zapoSljavanje Zena i socijalno isklju¢enih kategorija.

Polazeci od Zakona o ravnopravnosti spolova u Bosni i
Hercegovini i relevanthog medunarodnog pravnog
okvira, tematska cjelina obraduje osnovne pojmove i
principe rodne ravnopravnosti, institucionalne
mehanizme za njenu provedbu, te ulogu JLS u stvaranju
povolinog okruzenja za ekonomsko osnazivanje zena.
Posebna paznja posvecena je rodnim aspektima trzista
rada, preprekama zapoS$ljavanju i napredovanju Zena, te
ulozi lokalnih politika, programa i mjera aktivne politike
zaposljavanja.
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Zavrsni dio tematske cjeline fokusiran je na prakti¢nu
primjenu steCenih znanja, kroz ukljuivanje rodne
perspektive u lokalne razvojne strategije, budzetske
procese (rodno odgovorno budzetiranje) i lokalne
akcione planove za ravnopravnost spolova. Kroz grupni
rad ucesnici identifikuju lokalne izazove i razvijaju
konkretne prijedloge mjera i aktivnosti primjenjivin u
praksi JLS.

OCEKIVANI ISHODI UCENJA Po zavr$etku tematske
cjeline polaznici ¢e biti u stanju da:

-razumiju osnovne pojmove i principe ravnopravnosti
spolova i njihove povezanosti s lokalnim razvojem i
zapoSljavanjem;

-poznaju domaci i medunarodni pravni okvir rodne
ravnopravnosti;

-prepoznaju ulogu i odgovornosti JLS u provodenju
politika jednakih mogucnosti;

-analiziraju rodne aspekte zapoSljavanja i polozaj
Zena i socijalno iskljuCenih kategorija na trZistu rada;
-identifikuju prepreke zaposljavanju i mogucénosti za
intervencije na lokalnom nivou;

-razviju kapacitete za uvodenje rodne perspektive u
lokalne razvojne strategije, programe i budzete
(rodno odgovorno budzetiranje);

-prepoznaju i primijene primjere dobre prakse u
zaposljavanju i ekonomskom osnhazivanju Zena;
-formuli8u  preporuke i konkretne mjere za
unapredenje ravnopravnosti spolova u lokalnim
politikama zapoSljavanja.

METODOLOGIJA RADA zasniva se na kombinaciji
teorijskog i interaktivnog pristupa, s naglaskom na
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prakticnu primjenu znanja. Obuhvata: predavanja uz
prezentacije klju¢nih pojmova i pravnog okvira;
moderirane diskusije i razmjenu iskustava uCesnika; ad
na prakticnim primjerima iz lokalnog konteksta; grupni
rad na identifikaciji lokalnih izazova i izradi prijedloga
mjera; prezentaciju i diskusiju rezultata grupnog rada;
anketno ispitivanje radi procjene promjene svijesti i
steCenih znanja.

TRAJANJE PROGRAMA: 4h

PRIJEDLOG VREMENSKOG OKVIRA: VI mjesec
2026. godine

VRSTA STRUCNOG USAVRSAVANJA: ucionicki
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OSTALE TEME OD ZNACAJA ZA
JLS UZ MENTORSKI PRISTUP

Tematska cjelina obuhvata odabrane stru¢ne oblasti od
posebnog znacaja za funkcionisanje i razvoj jedinica
lokalne samouprave, a koje zahtijevaju ciljani, prakti¢no
orijentisan i mentorski pristup radu sa zaposlenima.
Fokus je na jaCanju institucionalnih kapaciteta JLS u
oblastima interne revizije, izrade i unapredenja opcih i
pojedinaénih akata, upravljanja projektima u skladu sa
PRAG procedurama, te provodenja postupaka javnih
nabavki uz osiguranje zastite licnih podataka.

Kroz mentorski pristup, teme se obraduju uzimajuci u
obzir konkretne potrebe i izazove sa kojima se jedinice
lokalne samouprave susrecu u praksi, ukljuujuci
primjenu nove metodologije interne revizije, izradu
pravilnika o wunutradnjoj organizaciji, planiranje i
implementaciju projekata finansiranih iz EU i drugih
donatorskih sredstava, kao i uskladivanje postupaka
javnih nabavki sa propisima o zastiti licnih podataka.

Tematska cjelina je usmjerena na neposrednu primjenu
znanja kroz rad na stvarnim dokumentima, procedurama
i projektnim primjerima iz prakse JLS, uz kontinuiranu
stru¢nu podrs§ku mentora.
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O PLANIRANJE | OBAVLJANJE REVIZIJE U
SKLADU SA NOVOM METODOLOGIJOM
RADA INTERNE REVIZIJE

0 SPECIFICNOSTI IZRADE AKATA JEDINICA
LOKALNE SAMOUPRAVE UKLJUCUJUCI
1 IZRADU PRAVILNIKA O UNUTRASNJOJ
ORGANIZACIJI- MENTORSKI PRISTUP

0 PROJEKTI | UPRAVLJANJE PROJEKTIMA
U JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE
(PRAG PROCEDURA)

0 JAVNE NABAVKE | ZASTITA LICNIH
PODATAKA
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KONTAKT INFORMACIJE

Posjetite ILIAS platformu za Kolodvorska 6,
pristup dodatnim sadrzajima i © 71000 Sarajevo, Bosna i
resursima Hercegovina

@ 033/552-040

X4 obuka@adsfbih.gov.ba

@ nttps://hrm.adsfbih.gov.ba/
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