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UuvoD

Agencija za drzavnu sluzbu Federacije Bosne i Hercegovine (ADSFBiH) pripremila je',
u okviru projekta Strateska pomoc u implementaciji kljucnih EU znanja koji finansijski po-
drzava Vlada Ujedinjenog Kraljevstva, Katalog obuke u oblasti evropskih integracija za pe-
riod 2016-2020. godina. Katalog ukljucuje opis, vremensku dinamiku realizacije programa
obuke u oblasti evropskih integracija za uposlenike u federalnim i kantonalnim organima
drzavne sluzbe, finansijski okvir, kao i ocekivani opis kompetencija drzavnih sluzbenika.

U potpunosti je jasno da uvodenje kompetencija za drzavne sluzbenike u FBiH nije nimalo
jednostavan zadatak. Stoga je program obuke sacinjen na osnovu detaljne analize potreba za
obukom koja je sprovedna u periodu septembar 2015. - mart 2016. Detaljna analiza po prvi
put uzima u obzir sektorski pristup identifikacije potreba za obukom u kontekstu evropskih
integracija. Koristena metodologija za analizu i identifikaciju potreba se bazirala na tzv. bot-
tom up pristupu, te na rad kroz fokus grupe koje su odrzane sa kantonalnim koordinatorima
za evropske integracije, federalnim koordinatorom za evropske integracije, kao i direktna
identifikacija sa predstavnicima Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i $u-
marstva, Ureda Vlade FBiH za evropske integracije i Uredom Vlade Federacije za harmo-
nizaciju i uskladenost sa propisima Evropske Unije (EU). Vlada Federacije je pruzila punu
podrsku procesu i na svojoj 44. sjednici od 10.3.2016. godine je usvojila izvjestaj ADSFBIH o
preporukama za utvrdivanje klju¢nih kompetencija za sluzbenike koji rade na poslovima EI.

Katalog podrazumijeva unapredenje kompetencija sluzbenika za efikasnije
i produktivnije obavljanje zadataka koji se ticu procesa evropskih integracija
Bosne i Hercegovine (BiH), a samim tim i reformskih procesa u drzavi.

Sve zemlje u procesu Evropske integracije preduzele su obimnu obavezu za re-
alizaciju stalnog strunog usavrSavanja u drzavnoj sluzbi i dugoro¢nu obuku
drzavnih sluzbenika i uposlenika u javnoj administraciji koja se odvija u isto vri-
jeme sa drugim reformskim, a u nekim slucajevima i tranzicionim procesima u zem-
lii, kao i reformom same drzavne uprave. Proces podrazumijeva kontinuirano us-
avr§avanje kao pravo i obavezu zaposlenih u drzavnoj sluzbi i javnoj administraciji.

Da bi BiH napredovala na putu ka ¢lanstvu u EU, vazno je da ima efikasnu javnu upra-
vu i funkcionalne institucije, a da bi uspje$no odgovorila na izazove pristupanja u EU, tre-
ba da kontinuirano razvija administraciju i upravljacke kapacitete na svim nivoima vlasti.
Upravljacki izazovi sa kojima se suoc¢ava administracija u FBiH i kapaciteti koji su potreb-
ni da uspjesno odgovori na predvidene zadatke i izazove pristupanja u EU su znatni.

1 Angazovani su vanjski eksperti, konsultantska firma PiConsulting Sarajevo
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Postoje razlicite vrste kapaciteta potrebnih da bi se osiguralo pristupanje, ali navazniji su: (i)
operativno-upravljacki kapaciteti, specificno vezani za tehnicke oblasti implementacije, i (ii)
stru¢no znanje i specijalisticke vjestine u klju¢nim sektorima i politikama. Uz sve to potreban
je efikasan mehanizam koordinacije, kako vertikalne tako i horizontalne, izmedu svih insti-
tucija ucesnica procesa. Velika je razlika izmedu postojecih kapaciteta u FBiH i onih koji ¢e
biti potrebni, kako operativno-upravljackih, tako i stru¢nog znanja. ADSFBiH je prepoznala
da je potrebna strategija i plan za razvoj ovih kapaciteta sada, da bi se u budu¢nosti, siste-
mati¢nom nadogradnjom znanja, postepeno zatvarao jaz u organima drzavne sluzbe u FBiH.

Nadalje, Odluka o mehanizmu koordinacije procesa evropskih integracija u BiH (Odluka),
koju je predlozila Direkcija za evropske integracije i koju je uvojilo Vijece ministara BIH
(VM) 26. januara 2016. godine® predvida vaznu ulogu organa FBiH i kantona u procesu ev-
ropskih integracija. Odluka definira institucionalne i operacione strukture, kao i mehanizam
koordinacije izmedu svih relevantnih institucija u BiH vezano za aktivnosti BiH u procesu
evropskih integracija, zajednicke strukture za sistem koordinacije, njihovo clanstvo, sastav,
nadleznosti i odnose. Izmedu ostalog, odluka uspostavlja strukture za vertikanu koordinaciju
za pitanja i aktivnosti koje se ti¢u evropskih integracija.” Odluka takoder uspostavlja pose-
ban sistem koordinacije za implementaciju Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju (SSP).

Da bi efikasno ispunjavala predvidene uloge, kao i doprinosila napretku BiH na putu
ka EU, sve institucije u BiH trebaju da kontinuirano jacaju svoje upravljacke kapacitete
i stru¢no znanje. Osim toga, trebaju da znaju kako EU funkcionira, da poznaju njenu in-
stitucionalnu strukturu kao i klju¢ne politike i instrumente koje EU ima na raspolaganju.

Agencija za drzavnu sluzbu Federacije Bosne i Hercegovine

www.obuke.adsfbih.gov.ba

https://www.facebook.com/Sistem.obuke/

e-mail: obuke@adsfbih.gov.ba

+ 387 33 552 040

2 «Sluzbeni glasnik BiH», broj 8/16; VM broj 5/2016
3 Kolegij za evropske integracije, Ministaraske konferencije, Komisija za evropske integracije, Podkomisije za evropske integracije i Radne grupe
za evropske integracije
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CILJNE GRUPE

Ciljnu grupu ¢ine koordinatori za evropske integracije i ostali uposlenici organa uprave u
FBiHkoji su aktivho uklju¢eniu procesevropskihintegracijaikojiuzsaglasnostrukovoditelja
organaizraze interes za uce$¢e na obukama u organizaciji ADSFBiH, kaoiuposlenici ukanto-
nalnimministarstvimakojiradenaposlovimamedunarodnesaradnjeievropskihintegracija.

Programiobuke predvideniovimkatalogomsu posebno namijenjeni za osobekojeobavljaju
posloveuvezisprocesomevropskih integracijauorganima uprave nanivou FBiH, kaoiukan-
tonalnim organima uprave. U federalnim organima uprave (ministarstvima), to su posebne
organizacione jedinice formirane u sljede¢im federalnim ministarstvima: Ministarstvo pra-
vde, Ministarstvo rada i socijalne politike, Ministarstvo raseljenih osoba i izbjeglica, Minis-
tarstvo zdravstva, Ministarstvo prostornog uredenja i Ministarstvo unutrasnjih poslova.

Takoder, s obzirom na to da je obavljanje pojedinih poslova u vezi s evropskim inte-
gracijama dodijeljeno posebnim uredima Vlade Federacije: Uredu Vlade Federaci-
je BiH za evropske integracije* i Uredu Vlade Federacije BiH za zakonodavstvo i usk-
ladenost s propisima EU, obuke su namijenjene i njihovim uredima. Programi obuke
su takoder predvideni za uposlenike u ministarstvima na kantonalnom nivou, iako
na nivou kantona u ministarstvima nisu formirane organizacione jedinice, niti su un-
utar vlada formirana posebna tijela ili uredi za oblast evropskih integracija’. Ovo je
posebno vazno s obzirom na znadajnu ulogu kantona koja proizilaze iz Odluke.

POTREBNE KOMPETENCIJE, ZNANJA I VJESTINE ZA PROCES EVROPSKIH
INTEGRACIJA

lako se, s obzirom na nadleznosti i djelokrug rada organa uprave, shod-
no nacelima unutraSnje organizacije i zahtjevu za grupiranje istovrsnih, srod-
nih i slicnih poslova mogu utvrditi razliciti nacini organizacije obavljanja poslo-
va u vezi evropskih integracija, utvrdeno je da federalna ministarstva i kantoni jo$
uvijek nisu na sistemski nacin rijesili ovo pitanje. Iz dostupnih opisa poslova takoder
je vidljivo da za postojece pozicije nisu utvrdene trazene i potrebne kompetencije.®

4 ,Sluzbene novine FBiH, 13.11.2013. definira organizaciju i djelokrug Ureda Vlade FBiH za evropske integracije.

5 U pojedinim kantonalnim ministarstvima (Kanton 10, Hercegovacko-neretvanski kanton, Kanton Sarajevo, Zenicko-dobojski kanton i
Kanton Sredisnja Bosna) sistematizirana su posebna radna mjesta za obavljanje poslova u vezi evropskih integracija, Izvjestaj ADSFBIH o kljucnim
kompetencijama za sluzbenike koji rade na poslovima EI, 2016. godina.

6  Konkretno, linijska ministarstva u FBiH, ukljucuju¢i federalne uprave i federalne upravne organizacije, imenovali su koordinatore za ev-
ropske integracije koji u obavljanju svojih duznosti suraduju sa Uredom Vlade FBiH za evropske poslove. Dodatno, sve kantonalne vlade imenovale
su svoje koordinatore za evropske integracije koji u vecini slu¢ajeva nisu drzavni sluzbenici, $to je ishod prethodno elaborirane situacije nepostojanja
sistematiziranih radnih mjesta za evropske integracije u ve¢ini kantonalnih vlada. Medutim, i dalje ne postoji formalni okvir koji bi utvrdio nacela
koordinacije, Izvjestaj ADSFBIH o kljucnim kompetencijama za sluzbenike koji rade na poslovima EI, 2016. godina.
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Generalno gledano, poslovi koji se obavljaju u procesu evropskih integracija mogu se
klasificirati u tri osnovne grupe

» Poslovi medunarodne saradnje u vezi s procesom integracija, koji se cesto nazivaju i
koordinacija procesa evropskih integracija obuhvataju protok informacija izmedu
nadleznih tijela EU i tijela drzavne uprave; komunikaciju i konsultacije s nacionalnim
stalnim predstavnikom; sastavljanje nacionalnih pozicija i midljenja; sudjelovanje u
radu radnih grupa; sudjelovanje u radu odbora i stru¢nih grupa; razmjena misljenja i
konsultacije; stru¢ne podloge za sastanke i koordinacija medunarodne saradnje.

« Poslovi uskladivanja zakonodavstva obuhvataju pracenje i analiziranje stanja nor-
mativne uskladenosti propisa unutarnjeg zakonodavstva s pravnim sistemom EU,
iniciranje izmjena i dopune zakona i drugih propisa i njihova izrada, izrada misljenja
i uporednih prikaza uskladenosti, te poslovi koji se odnose na osiguranje prevoda
pravnih propisa.

« Poslovi u vezi finansiranja iz fondova EU obuhvataju: predlaganje projekata; pri-
prema, provedba i izvjestavanje na podrucju koristenja sredstava iz fondova EU;
izrada sektorskih analiza, projektnih zadataka i prijedloga, logickih matrica, projekt-
nih sazetaka; izrada natjecajne dokumentacije, ocjenjivanje natjecajne ponude; izrada
izvjestaja o pracenju provedbe projekata

Sto se ti¢e samih kompetencija za uspjesno obavljanje poslova iz gore navedene tri
grupe, usvojeni Izvjestaj sa preporukama klju¢nih kompetencija za sluzbenike koji rade
na poslovima EU integracija navodi slijedece okvirne i posebne kompetencije za sve tri
grupe poslova iz domena evropskih integracija:

OKVIRNE KOMPETENCIJE ZA SVE TRI GRUPE POSLOVA IZ DOMENA

EVROPSKIH INTEGRACIJA

Osnove EU i procesa europskih integracija

Temeljna znanja o politikama i na¢inu donosenja odluka u Europskoj uniji

Bosnia i Hercegovina u procesu evropskih integracija

Aktivno znanje engleskog jezika

Komunikacijske i pregovaracke vjestine

Timski rad

Sposobnost analitickog razmisljanja i rjeSavanje problema

Ucenje i razvoj

Organizacija rada i odredivanje prioriteta

Menadzerske i liderske sposobnosti
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POSEBNE KOMPETENCIJE ZA POJEDINE GRUPE POSLOVA U DOMENU

Poslovi medunarodne
saradnje u vezi s procesom
integracija
(koordinacija

procesa europskih integracija)

Tehnike izvjestavanja za
potrebe procesa europskih
integracija,

Sposobnost izrade anal-
itickih izvjeStaja i misl-
jenja,

Priprema stru¢nih podlo-

ga za sastanke i pregova-
ranje

Vjestine pisane komu-
nikacije na maternjem i
stranom jeziku

EUROPSKIH INTEGRACIJA

Poslovi uskladivanja
zakonodavstva

Poznavanje prava EU,

Poznavanje sektorskih politika
EU,

Metode i tehnike uskladivanja
zakonodavstva,

Sposobnost izrade misljenja i
uporednih prikaza,

Izrada analiza uskladenosti
pravnih propisa sa odredbama
zakonodavstva EU u domenu
nadleznosti,

Prevodenje pravnih propisa za
potrebe uskladivanja.

Poslovi u vezi fondova EU

Strate$ko planiranje,
Upravljanje projekima

Osnovna znanja o
budzetskoj politici EUa i
strukturnim fondovima,

Osnovna znanja o proble-
matici pripreme projekata
za financiranje iz fondova
EU-a,

Izrada sektorskih strateskih
dokumenata i analiza po-
trebnih za koristenje fondo-
va EU,

Javne nabavke po EU
pravilima

Samo uvodenje kompetencija za poslove evropskih integracija se moze rjeSavati na
dva nacina: (i) sistemski, putem izmjene regulatornog okvira, i (ii) utvrdivanje kompe-
tencija za poslove evropskih integracija unutar ve¢ postojeceg okvira. Od klju¢ne vazno-
sti je da Federalna ministarstva i kantoni sistemski i adekvatno rijeSe ovo pitanje.

U svakom sluc¢aju, ADSFBIH nema nadleznost za ovakve vrste aktivnosti i izmjena, ali ima
ulogu i zadatak da organizuje obuku sa ciljem sticanja potrebnih kompetencija drzavnih
sluzbenika iz obasti evropskih integracija, koje oba nacina iziskuju.

Shodno tome, a u svrhu osiguravanja da drzavni sluzbenici steknu, i dalje razviju potrebe
kompetencije iz oblasti evropskih integracija, ADSFBIH je razvila ovaj katalog. Katalog je
struktuiran tako da su obuke podijeljenje u tri klju¢ne grupe za razvoj i nadogradnju kl-
ju¢nih kompetencija i kapaciteta sluzbenika za proces evropskih integracija u FBiH:

Koordinacija procesa evropskih integracija,

Uskladivanje zakonodavstva i

EU finansijska pomo¢.
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Svaki od modula/tema koje su sadrzane u ovom katalogu koncipirane su tako da odgo-
varaju identificiranim potrebama za obuku bar jedne, a u vecini slucajeva i sve tri kljucne
grupe. Sljedeca tabela sadrzi konsolidovani pregleda naziva obuka, kao i vremenski i finan-
sijski okvir za isti’.

PREDVIDENA TRAJANJE PREDVIDENI Tll\}gls 1811;1;81];:1{2_
NAZIV TEME GODINA ODRZA- OBUKE BROJ UCESNIKA JEDNU GRUPU
VANJA OBUKE PO LOKALITETU POLAZNIKA
Politi¢ki i pravni sistem
Evropske unije - uvod- 2.000,00 KM /
2016, 2017 2d 251/1252 ’
ni trening evropskih ana 10.000 KM
integracija
Pravo EU i osnove 2.000,00 KM /
procesa uskladivanja 2016, 2017 2 dana 25/125 16 006 KM
zakonodavstva '
Program integriranja
BiH u EU i Program za 1.000,00 KM /
L. 2017 1 dan 25/125 ’
usvajanje zakonodavst- 5.000,00KM
va EU
Eaze.: pqdataka VE.:U le.g— 20172018 | dan 25/125 1.000,00 KM /
islative i pretrazivanje 5.000,00 KM
. 2016,2017, 2018, 1.000,00 KM /
TAIEX instrument 2019, 2020 1 dan 25/125 5.000,00 KM
e 2.000,00 KM/
Politike EU 2017, 2018, 2019 2 dana 25/125 10.000 KM
Upravljanje projekt-
nim ciklusom - Project 2.000,00KM/
2017, 2018 1 dan 25/75 ’
Cycle Management 6.000,00KM
(PCM)
ABCoIPAII (2014- 2.000,00KM/
2020) 2017, 2018 1 dan 25/75 6.000,00KM
EU Menadzeri pro- 2017, 2018, 2019, 8 dana 20 8.000,00 KM
jekata 2020
Vjestine pregovaranja 2018, 2019, 2020 2 dana 25 2.000,00 KM
s EU
Vidovi i nacini pisanog 2017, 2018, 2019 1 dan 25 2.000,00 KM
komuniciranja sa EU
Usmeno komuniciranje 5 0516 5019 2.3 dana 25 2.500,00 KM
sa EU
Engleski jezik A et
2017, 22(())12% 2019, 2 -3 mjese 100 30.000,00 KM
(CAF B2, C1, C2) “
7 Finansijski okvir utvrden je na osnovu aktuelnih naknada koje Agencija izdvaja za trenere sa Liste Agencije, u skladu sa ¢lanom 5. Ured-

be o kriterijima za sticanje statusa trenera u provedbi stru¢nog obrazovanja i usavrsavanja drzavnih sluzbenika u organima drzavne sluzba u FBiH
(“Sluzbene novine FBiH” br. 20/13 i 81/15), po jednom lokalitetu
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SADRZAJ OBUKA
PO TEMAMA




TEMA 1:

POLITICKI I PRAVNI SISTEM EVROPSKE UNIJE - UVODNI TRENING
EVROPSKIH INTEGRACIJA

CILJNA GRUPA: Trening je namijenjen svim uposlenicima organa uprave koji se u
svom radu susrecu s pojmovima i procesima vezanim uz evropske integracije i EU.

OPIS: Osnovni trening treba da da jedan sveobuhvatan pregled onoga $to ¢ini EU, od
samog zacetka ideje pa do danas. Na interaktivan nacin, sluzbenicima treba pribliziti ra-
zlicite procese prosirenja EU. Neophodno je ucesnicima pribliziti rad institucija EU, uloge
i nacine njihovog funkcionisanja kao i sam proces donosenja odluka u EU. Trening bi ta-
koder trebao sluzbenicima pribliziti ideju jedinstvenog trzista EU. Kroz interaktivno pred-
stavljanje tema ovog uvodnog treninga ucesnici treba da razumiju da proces evropskih in-
tegracija nije samo formalno ispunjavanje uslova iz poglavlja koja se pregovaraju, nego da
je neophodna i sustinska promjena drustva i prihvatanje normi modernih EU drustava.

METODOLOGIJA: prezentacija, primjeri - studija slucaja, kviz, vodena diskusija,
simulacija, itd.

CILJ: uvodnog treninga evropskih integracija je da se sluzbenici upoznaju sa his-
torijatom EU, ciljevima EU, EU institucijama i njihovim ulogama i funkcionisanju.
Ucesnici ¢e razumijeti i proces donosenja odluka u EU kao i koncept jedinstvenog
evropskog trzista. Nadalje, ucesnici trebaju da razumiju i sam proces EU prosirenja
(nacin i razlicitosti procesa) kao i aktuelni kontekst BiH procesu priblizavanja ka EU.

TRAJANJE OBUKE: 2 dana
MJESTO ODRZAVANJA: Sarajevo, Mostar, Tuzla, Biha¢, Livno, Zenica

VREMENSKI
OKVIR
RAZVOJ KOORDINACIJA USKLADIVANJE EU FINANSIJSKA
KOMPETENCIJA P R(()’CSESA ZAKONODAVSTVA POMOC
EVROPSKIH
ZA GRUPU POSLOVA [iiisiypiop
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TEMA 2:

PRAVO EU I OSNOVE PROCESA USKLADIVANJA ZAKONODAVSTVA

CILJNA GRUPA: Uposlenici federalnih i kantonalnih organa uprave koji rade na
poslovima harmonizacije domace legislative sa EU pravnom stec¢evinom - acquis commu-
nautaire.

OPIS: Obuka je fokusirana na pravo EU, osnovne slobode kretanja u EU (kapital,
robe, usluge i radna snaga), samu strukturu zakonodavstva (primarno i sekundarno za-
konodavstvo), principe harmonizacije i uskladivanja zakona kao i interpretacije EU di-
rektive. Obuka ¢e jednim dijelom biti fokusirana i na nezaobilazni SSP, koji je jedan
od klju¢nih mehanizama za jacanje politickih, ekonomskih i institucionalnih odnosa
izmedu EU i BiH. Svaka od predvidenih tema je stavljena u kontekst BiH i njenog pro-
cesa priblizavanja EU, kao i obavezama koje proizilaze iz ugovornih odnosa EU i BiH.

METODOLOGIJA: Interaktivna prezentacija, strukturirana diskusija, analiza slucaja,
uporedna analiza, itd.

CILJEVI: Sticanje znanja iz osnova prava EU te terminolosko i konceptualno razjasn-
jenje pojmova u vezi sa pravnom stecevinom EU - acquis communautaire. UCesnici ce
sustinski razumjeti SSP i proistekle pravne obaveze BiH uskladivanja domaceg zakono-
davstva sa EU pravnom ste¢evinom kao i koje obaveze iz SSP-a se odnose na njihov radni
angazman u instituciji i kako aktivno ucestvovati u ispunjavanju obaveza i pracenju proved-
be SSP-a . Ucesnici Ce steci vjestine interpretacije EU direktive kroz rad na studiji slucaja.

TRAJANJE OBUKE: 2 dana
MJESTO ODRZAVANJA: Sarajevo, Mostar, Tuzla, Biha¢, Livno i Zenica

USKLADIVANJE
ZAKONODAVSTVA

VREMENSKI

OKVIR

RAZVO]J
KOMPETENCIJA
ZA GRUPU POSLOVA

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 3:

PROGRAM INTEGRIRANJA BIH U EU I PROGRAM ZA USVAJANJE
ZAKONODAVSTVA EU

CILJNA GRUPA: Drzavni sluzbenici i c¢lanovi njihovih timova iz federal-
nih i kantonalnih organa uprave koji ¢e ucestvovati u radnim tijelima za izra-
du Program integriranja BiH u EU i Programa usvajanja zakonodavstva EU.

OPIS: Drzavni program integriranja je dokument koji usvajaju vlade zemalja kao izraz
spremnosti zemlje da ispuni obaveze i odgovori na izazove integracije u EU. BiH treba
da izradi sveobuhvatni dokument kojim se odreduju i detaljno razraduju ciljevi i zad-
aci u priblizavanju EU. Na obuci ¢e ucesnici imati priliku i da uporede i diskutuju Pro-
grame integriranja u EU nekih od susjednih drzava (Hrvatska, Crna Gora ili Srbija).

METODOLOGIJA: Interaktivna obuka, vodena diskusija i analiza studije slucaja,
itd

CILJEVI: Ucesnici su u stanju aktivho sudjelovati u radnim tijelima koja
¢e izradivati Program integriranja i Program usvajanja zakonodavstva.

TRAJANJE OBUKE: 1 dan
MJESTO ODRZAVANJA: Sarajevo , Mostar, Tuzla, Livno, Zenica i Biha¢

VREMENSKI

OKVIR

RAZVO]J KOI?I?(I)) éﬁ?:m USKLADIVANJE
KOMPETENCIJA EVROPSKIH ZAKONODAVSTVA
ZA GRUPU POSLOVA INTEGRACIJA

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 4:

BAZE PODATAKA EU LEGISLATIVE I PRETRAZIVANJE

CILJNA GRUPA: Uposlenici federalnih i kantonalnih organa uprave koji rade
na poslovima harmonizacije domace legislative sa EU pravnom stecevinom - acquis
communautaire.

OPIS: Seminar je o javno dostupnim bazama podataka vezanih uz zakonodavstvo i
druge sluzbene dokumente EU. Temeljna je svrha polaznicima objasniti hijerarhiju za-
konodavstva i dokumentacije EU, formalnih procedura njihova objavljivanja, te olaksa-
ti ¢itanje i razumijevanje direktiva, odredbi i odluka EU. Na seminaru ¢e se govoritiio
Sluzbenom listu EU - Official Journal of the EU (EU Lex), pronalazenju dokumentaci-
je EU-a na Internetu kao i alternativnhim metodama pronalazenja dokumentacije.

METODOLOGIJA:  Seminar je  kombinacija  predavanja i  prak-
ticnog radakoji se sastoji od pretrazivanja internetskih baza podataka, sto-
ga je od posebnog znacaja da prostorije za obuku imaju internet pristup.

CILJEVI: Upoznati polaznike s nacinima koristenja javno dostupnih baza podataka
vezanih uz zakonodavstvo i druge sluzbene dokumente EU. Prakticirati pretrazivanje
baze podataka EU legislative.

TRAJANJE OBUKE: 1 dan
MJESTO: Mostar, Tuzla, Biha¢, Sarajevo, Zenica i Livno

VREMENSKI
OKVIR

RAZVOJ] KOORDINACIJA USKLADIVANJE
KOMPETENCIJA PROCESA ZAKONODAVSTVA
EVROPSKIH
ZA GRUPU POSLOVA INTEGRACIJA

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 5:

TAIEX INSTRUMENT

CILJNA GRUPA:Drzavnisluzbenicifederalnihikantonalnihorganaupravekojiradenaposlovi-
maharmonizacijedomacelegislativesaEU pravnomstec¢evinom-acquiscommunautaire, sluzbenici
pravosudaiagencijazasprovedbuzakona,parlamentiisluzbenicikojiradeuparlamentimaizakono-
davnim vije¢ima kao i predstavnici socijalnih partnera, sindikata i udruzenja poslodavaca, itd.

OPIS: TAIEX (Technical Assistance and Information Exchange instrument) je instrument
Evropske komisije za tehni¢ku pomoc¢ i razmjenu informacija. TAIEX podrzava javne uprave u
odnosu na uskladivanje, primjenu i provedbu propisa EU, te olak§ava razmjenu najboljih praksi
EU. To je instrument koji pruza odgovarajucu stru¢nost kaoi posebno skrojenu tkz. tailor-made
pomoc¢ za rjeSavanje specificnih problema u zemlji korisnici instrumenta. Jednodnevna obuka
¢e dati odgovor na pitanja $ta je TAIEX, kome sluzi ovaj instrument, ko su TAIEX experti, kako
koristiti TAIEX pomo¢ na trinacina (radionica, studijska posjetaiekspertska misija), kojije nacin
koristenja TAIEX instrumenta u BiH i kako pripremiti aplikaciju za kori$tenje TAIEX pomo¢i.

METODLOGIJA: Interaktivna prezentacija, vodena diskusija, itd.

CILJEVI: Upoznati ucesnike seminara o  potrebi koriStenja  instrumen-
ta TAIEX, kao i motivisati drzavne sluzbenike federalnih i kantonalnih organa up-
rave uklju¢enih u procese EU integracija sa fokusom na harmonizaciju domace legis-
lative sa EU pravnom stecevinom da koriste mogucosti koje pruza ovaj instrument.

TRAJANJE OBUKE: 1 dan
MJESTO ODRZAVANJA: Sarajevo, Mostar, Tuzla, Biha¢, Zenica i Livno

R.VAYW)] USKLADIVANJE
KOMPETENCIJA ZAKONODAVSTVA
ZA GRUPU POSLOVA

VREMENSKI

OKVIR

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 6:
POLITIKE EU

CILJNA GRUPA: Uposlenici organa uprave koji rade na izradi politika (policy) i
domace pravne regulative.

OPIS: Obuka ¢e biti izvedena u dva modula: Modul 1 kao opsti modul koji govori
o politikama EU i Modul 2 koji specificnije govori o kontekstu domacih sektorskih
politika i njihovih sli¢nosti i razli¢itosti sa EU politikama. Obuka je fokusirana na pro-
ces kreiranja politika EU (policy cycle) uzimajuéi u obzir evropske poglede i prakse.
Prvi dio obuke ¢e govoriti o fazama izrade EU politika (definisanje problema, definisan-
je politike/policy formulation, donosenje odluke, implementacija, monitoring i evalu-
acija sprovedbe politike) kao i specificnostima sektorskih i horizontalnih politika EU.

Obuka ¢e govoriti o participaciji zainteresiranih strana prilikom definisanja poli-
tike djelovanja u odredjenoj oblasti. Poseban naglasak ¢e se dati regionalnoj politici,
kao jednoj od horizontalnih politika, koja sluzi kao instrument finansijske solidarnosti
i kohezije EU ¢iji je cilj smanjenje razvojnih razlika medu regijama zemalja ¢lanica. Re-
gionalna je politika usmjerena na poboljSanje uslova Zivota i rada gradana najmanje raz-

vijenih dijelova Unije, ali i na smanjenje razlika u bogatstvu medu pojedinim regijama.

Ucesnicima ¢e biti predstavljena regionalna politika EU usmjerena na tri cilja: kon-
vergenciju, konkurentnost i kooperaciju. Drugi dio obuke, Modul 2, bi¢e fokusir-
an na konkretne politike BiH i njihova kompatibilnosti sa osnovnim nacelima proc-
esa izrade politika u EU. Svaka od predvidenih tema Modula 2 treba da je stavljena
u domacdi kontekst kao i kontekst odnosa EU i BiH. Odabir politika koje mogu biti
predstavljene i analizrane u Modulu 2 mogu biti npr. politika zadtite Zivotne sredine,
ekonomska politika (industrijska politika, politika preduzetnista, politika istrazivan-
ja, itd.), poljoprivredna politika, politika zastite potrosaca, socijalna politika... Za
svaku od odabranih politika analizirati EU model i uklapanje BiH u opisani model.

METODOLOGIJA: Interaktivna prezentacija, strukturirana diskusija, analiza slucaja,
uporedna analiza, itd.

CILJEVI:  Ucesnici ¢e se upoznati sa nacinom izrade politika u EU (poli-
cy cycle) te ste¢i vjeStine izrade politike kroz rad na studiji slu¢aja (EU poli-
cy). Ucesnici ¢e kroz interaktivan rad analizirati odabrane BiH horizontalne i sek-
torske politike i identifikovati klju¢ne slicnosti i razlike u odnosu na EU model.

TRAJANJE OBUKE: 2 dana (Modularna obuka po 1 dan, dva modula)

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




MJESTO ODRZAVANJA: Sarajevo, Mostar, Tuzla, Biha¢, Zenica i Livno

VREMENSKI
OKVIR

RAZVO]J KOORDINACIJA USKLADIVANJE
KOMPETENCIJA PROCESA ZAKONODAVSTVA
EVROPSKIH

ZA GRUPU POSLOVA INTEGRACIJA

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 7:

UPRAVLJANJE PROJEKTNIM CIKLUSOM - PROJECT CYCLE MANAGEMENT
(PCM)

CILJNA GRUPA: Uposlenici federalnih i kantonalnih organa uprave koji rade na poslovi-
ma EU integracija i razvijaju i implementiraju projekte finansijski podrzane od EU

OPIS: Bazi¢na obuka za sve sluzbenike o metodologiji koja se primjenjuje kod razvo-
ja jedne projektne ideje, implementacije projekta i evaluacije u cilju dobijanja preporuka
za dalje intervencije u sektoru/oblasti djelovanja. Upoznavanje sa svim fazama projekt-
nog ciklusa, na¢inom programiranja pomoc¢i IPA II u BiH (kontekst, klju¢ni akteri, uloge
i odgovornosti), raspolozive prilike za projektnu finansijsku podrsku iz EU fondova.

METODOLOGIJA: Interaktivna prezentacija, strukturirana diskusija, bujica ideja, anali-
za slucaja, itd.

CILJEVI: Upoznati se sa fazama projektnog ciklusa i dokumentima koji se proiz-
vode u svakoj od faza PCM; upoznati osnovne principe PCM metodologije; ta-
koder ucesnici se trebaju upoznati sa nacinom godiSnjeg programiranja EU po-
mod¢i u BiH, kljune aktere procesa programiranja njihove uloge i odgovornosti;
upoznati se sa razli¢itim EU fondovima koji su na raspolaganju BiH za period 2014.-2020.

TRAJANJE OBUKE: 1 dan
MJESTO ODRZAVANJA: Sarajevo, Mostar, Tuzla, Biha¢, Zenica i Livno

RAZVO]

KOMPETENCIJA EU FINANSIJSKA
ZA GRUPU POSLOVA POMOC

VREMENSKI

OKVIR

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 8:

ABC O IPAII (2014-2020)

NAPOMENA: Treninge PCM i ABC o IPA II moguce je spojiti u jedan trening u trajanju
od 2 dana

CILJNA GRUPA: Uposlenici organa uprave koji rade na poslovima EU integracija i raz-
vijaju i implementiraju projekte finansijski podrazene od EU.

OPIS: Interaktivna obuka koja ¢e ucesnicima pribliziti cilj instrumenta za pretpristupnu
pomoc¢ IPA II, objasniti prednosti i slabosti novina novog instrumenta IPA IT u kontekstu
BiH, institucionalni okvir za upravljanje IPA II fondovima, neophodni programski doku-
menti: Indikativni strateski dokument (ISD) za BiH, Sektorski planski dokumenti (SPD)
za 5 sektora u BiH, Akcioni dokumenti (AD) za predstavljanje godi$njih projektnih inter-
vencija , kao i sektorski pristup (SWAp).

METODOLOGIJA: Interaktivna prezentacija, strukturirana diskusija, pokazni primjer
za SPD i odgovarajuci AD, itd.

CILJEVI: Upoznati ucesnike sa osnovnim ciljevima predpristupnog IPA II instrumenta
kao i oblastima/politikama djelovanja u okviru IPA II. Predstaviti i objasniti svrhu i sadrzaj
sektorskog planskog dokumenta (SPD) kao i dati pregled osnovnih elemenata i nacina
razvijanja Akcionog dokumenta (AD).

TRAJANJE OBUKE: 1 dan
MJESTO ODRZAVANJA: Sarajevo, Mostar, Tuzla, Biha¢, Zenica i Livno

VREMENSKI
OKVIR

RAZVO] EU FINANSIJSKA
KOMPETENCIJA POMOC

ZA GRUPU POSLOVA

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 9:

EU MENADZERI PROJEKATA

NAPOMENA: Za pohadanje ove obuke neophodno je da se zavrse PCM i ABC o IPA II
moduli

CILJNA GRUPA: Uposlenici organa uprave koji rade na poslovima planiranja i imple-
mentacije projekata, finansiranih od strane EU, i vode timova u institucijama za planiranje
i implementaciju EU projekata.

OPIS: Modularna napredna obuka koja na prakti¢an i interaktivan nacin omogucava
ucesnicima da steknu znanja i vjestine iz svih faza projektnog ciklusa. Trajanje modula je
dvodnevno i predvidena su 4 modula za ove temu: Modul 1: Izrada logi¢ke matrice; Modul 2:
Pisanje prijedloga projekta (aplikaciona forma), izrada budzeta i plana aktivnosti: Modul 3:
Nacin procjene kvaliteta projekta (kapacitet podnositelja prijave, relevantnost ideje, metod-
ologija, odrzivost projekta i budzet) - konkursna procedura i vrste ugovora, kako implemen-
tirati projekat finansiran od EU (javne nabavke po pravilima EU), kako pripremiti Projektni
zadatak (Terms of Reference, ToR); Modul 4: Monitoring, izvjeStavanje i evaluacija projekta.

METODOLOGIJA: Interaktivna prezentacija, studija slu¢aja, bujica ideja, kviz, simulaci-
ja, rad na vlastitim idejama, itd.

CILJEVI: Osnaziti kapacitete sluzbenika koji rade na poslovima EU integracija za os-
misljavanje projektnih ideja, ispunjavanje detaljnih projektnih prijava, uspjesnu provedbu
projekata te stvaranje partnerske i informacijske mreze za uspjesno upravljanje EU projekti-
ma.

TRAJANJE OBUKE: 8 dana obuke (4 modula)
MJESTO ODRZAVANJA: Sarajevo

VREMENSKI
OKVIR

REVAYV)]
KOMPETENCIJA
ZA GRUPU POSLOVA

EU FINANSIJSKA
POMOC

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 10:

VJESTINE PREGOVARANJA S EU

CILJNA GRUPA: Drzavni sluzbenici federalnih i kantonalnih organa uprave koji ¢e
ucestvovati kao ¢lanovi timova za medunarodne pregovore kao i u EU pregovorima.

OPIS: Pregovaranje sa EU je dugotrajan i slozen proces ¢iji ¢e ishod za BiH gradane ovis-
iti o pripremi, znanju, vjeStinama i mo¢i pregovarackih timova. Stoga i potreba za ovakvom
vrstom seminara koji ¢e na interaktivan nacin prezentirati instrumente za fer pregovaran-
je, razumijevanje toka pregovora: etape i faze, krug pregovaranja, postizanje obostrano
prihvatljivih sporazuma (win-win), uloga glavnog pregovaraca, kako biti dobar izaslanik/
delegat, kako voditi otezane pregovore. Posebna paznja ce biti posve¢ena medukultural-
noj komunikaciji u EU. Od posebnog znacaja ¢e biti da ucesnici razumiju vaznost i uticaj
kulture na medunarodnim pregovorima kao i da razumiju vlastitu kulturu i kako uti¢e na
ponasanje u pregovorima. Seminar ¢e biti sproveden u svjetlu EU pristupnog pregovaran-
ja.

METODLOGIJA: Interaktivna prezentacija, studija slucaja, simulacija (igranje uloga),
analiza studije slucaja, vodena diskusija, itd.

CILJEVI: Ojacati medunarodne pregovaracke vjestine drzavnih sluzbenika federalnih i
kantonalnih organa uprave ukljucenih u dinamicne procese EU integracija.

TRAJANJE OBUKE: 2 dana
MJESTO ODRZAVANJA: Sarajevo

VREMENSKI
N ® @

RAZVO] KOORDINACIJA
KOMPETENCIJA . ;’;‘g}fsliéﬁi
ZA GRUPU POSLOVA [y gy

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 11:

VIDOVI I NACINI PISMENOG KOMUNICIRANJA SA EU

CILJNA GRUPA: Svi uposlenici organa uprave FBiH i kantona koji svakodnevno meduresor-
no i u vezi poslova EU integracija pismeno komuniciraju i pripremaju razlicite vrste izvjestaja u
vezi procesa EU integracija.

OPIS: Pisati jasno, koncizno i pri tome obratiti paznju na citaoca, osnovne su vjes-
tine za uspostavljanje C¢vrstih poslovnih veza. Seminar ¢e omoguditi da uposlenici fed-
eralnih i kantonalnih organa uprave usavrSe savremene vjeStine pisanja poslovne kore-
spondencije. Kroz prakti¢ne primjere ucesnici ¢e nauciti kako pisati kratko, sazeto i jasno
izvjestaje, pisma, e-mailove, priloge za EU koji treba da imaju uskladenu formu i sadrzaj.

Citanje treba biti zadovoljstvo, bez obzira na vrstu teksta koji mogu biti: dugi izvjeita-
ji, emailovi, sloZeni poslovni prijedlozi, pravni prilozi, itd. Seminar takoder treba pomoci
kako efikasnije komunicirati poslovne ideje u pisanoj formi radi postizanja maksimalnih re-
zultata. Sluzbenici koji ¢e biti u prilici da ucestvuju u kreiranju vaznih dokumenata u proce-
su evropskih integracija, te da daju svoj ekspertski doprinos kroz pisane materijale, aktivnim
uces¢em na seminaru ¢e unaprijediti svoju pisanu korespodenciju tako da bude profesionalni-
ja, potpunija, jasnija i konciznija, te lak§e razumljiva i tacna i uskladena sa zadatom formom.

METODOLOGTIJA: Interaktivna prezentacija, analiza studija slucaja, prakticiranje na svojim
primjerima, povratna informacija (feedback), itd.

CILJEVI: Razviti svijest o vaznosti dobrog stila pisanja i nauciti tehnike i mehanizme za po-
boljSanje korektnosti, konkretnosti i ¢itljivosti licnog nacina pismenog komuniciranja, koje ¢e
biti od posebne vaznosti pri pripremanju pisanih materijala (priloga i izvjestaja) u vezi sa din-
amicnim procesima evropskih integracija.

TRAJANJE OBUKE: 1 dan

MJESTO ODRZAVANJA: Mostar, Tuzla, Biha¢, Zenica, Sarajevo i Livno

VREMENSKI
OKVIR
RAZVO]J KOORDINACIJA USKLADIVANJE
KOMPETENCIJA PROCESA ZAKONODAVSTVA
EVROPSKIH
ZA GRUPU POSLOVA INTEGRACIJA

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 12:

USMENO KOMUNICIRANJE SA EU

NAPOMENA: Polaznici obuke treba da vladaju engleskim jezikom, jer predvidena je napred-
na intenzivna obuka s posebnim fokusom na ucesce i vodenje sastanaka, prezentiranje i sl. Na
engleskom jeziku

CILJNA GRUPA: Svi uposlenici organa uprave FBiH i kantona koji prisustvuju sastancima ili
imaju ulogu voditelja sastanaka na engleskom jeziku.

OPIS: Seminar ¢e omoguditi da uposlenici federalnih i kantonalnih organa uprave usavrse
komunikacijske vjestine na engleskom jeziku te da efektivnije i efikasnije daju svoj doprinos
na razlicitim sastancima u kontekstu evropskih integracija. Seminar takoder treba pomoci
kako efikasnije verbalno komunicirati/prezentirati stavove BiH institucija i ideje u cilju pos-
tizanja maksimalnih ucinaka sastanaka. Sluzbenici koji ¢e biti u prilici da daju svoj eksperts-
ki doprinos putem sastanaka, konferencija i sl. tokom procesa evropskih integracija, aktivnim
uceS¢em na ovom intenzivnom seminaru ¢e unaprijediti svoju verbalnu komunikaciju, prak-
ticirati formalne i neformalne jezicke fraze, uditi jezik lobiranja i pregovaranja, biti ljuba-
zan i profesionalan uz uvazavanja kulturoloskih razli¢itosti i koristiti EU terminologiju.

METODOLOGIJA: Posebna tailor-made intenzivna obuka na engleskom jeziku sa prak-
ticnim vjezbama prezentiranja, simuliranja, ¢itanja na engleskom uz povratnu informaciju

(feedback).

CILJEVI: Ucesnici intenzivne obuke na engleskom jeziku ¢e sa vise samopouzdanja
ucestvovati na regionalnim sastancima i sastancima sa EU, iznositi prijedloge, davati
misljenja i argumentirati svoje stavove koriste¢i jezik diplomatije, EU terminologiju, ko-
ristiti sa lakocom formalne i neformalne jezicke fraze, jezik pregovarnja i jezik lobiranja.

TRAJANJE OBUKE: 2 - 3 dana
MJESTO ODRZAVAN]JA: Sarajevo, Mostar, Tuzla, i Biha¢

VREMENSKI
OKVIR ‘ ‘

RAZVOJ KOORDINACIJA USKLADIVANJE EU FINANSIJSKA
KOMPETENCIJA PROCESA ZAKONODAVSTVA POMOC
EVROPSKIH
ZA GRUPU POSLOVA [Jiietmtsgpesi

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA




TEMA 13:

ENGLESKI JEZIK

CILJNA GRUPA: Sluzbenici koji rade na poslovima medunarodne saradnje i evropskih
integracija.

OPIS: Poznavanje stranog jezika jedan je od uvjeta za razumijevanje procesa evropskih
integracija i svakodnevne komunikacije sa medunarodnim organizacijama i institucijama.
Nivo B2 odgovara ¢etvrtom od ukupno $est nivoa, a nivo C1 odgovara petom od ukupno Sest
nivoa skale Zajednickog evropskog referentnog okvira za ucenje i poducavanje stranog jezika.

METODOLOGIJA: Kurs iz stranog jezika metodoloski je osmisljen za drzavne sluzbenike,
uz kombinovano predavanje sa audio-vizuelnim vjezbama i igrama primjerenim za odrasle.
Za ovaj program obuke predvideno je testiranje na pocetku i kraju ciklusa usavrsavanja.

CILJEVI: Unapredenje kompetencija iz engleskog jezika za sluzbenike koji rade na
poslovima medunarodne saradnje i evropskih integracija.

TRAJANJE OBUKE: 2 - 3 mjeseca po modulu (stalna, kontinuirana obuka)
MJESTO ODRZAVANJA: Sarajevo, Mostar, Tuzla i Biha¢

VREMENSKI
OKVIR

RAZVO]J KOORDINACTJA USKLADIVANJE EU FINANSIJSKA
KOMPETENCIJA FROCESA ZAKONODAVSTVA POMOC
EVROPSKIH
ZA GRUPU POSLOVA [y
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NACIN PRIJAVLJIVANJA:

Uz najavu, on line prijavom, s napomenom da Agencija posebno najavljuje svaki
od programa obuke iz ovog kataloga:

www.obuke.adsfbih.gov.ba

DOSTAVLJANJE ODREDENIH KOMENTARA:

obuka@adstbih.gov.ba

FACEBOOK STRANICA SISTEMA OBUKE:

https://www.facebook.com/Sistem.obuke/

KATALOG OBUKE U OBLASTI EVROPSKIH INTEGRACIJA



https://www.facebook.com/Sistem.obuke/

BILJESKE
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