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UuvoD

Agencija za drZzavnu sluzbu Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Agencija), u periodu novembar-decembar 2021. godine sprovela je analizu
potreba za stru¢nim usavrsavanjem u organima drzZavne sluzbe u Federaciji Bosne
i Hercegovine. Svrha provodenja analize bila je izrada kvalitetnih programa
stru¢nog usavrSavanja za 2022. godinu, koji su uskladeni sa potrebama organa
drzavne sluzbe u Federaciji BiH, kako na organizacijskom tako i na individualnom
nivou (potrebe zaposlenih). Rezultati ove analize posluzit ¢e kao osnova za izradu:

e Program stru¢nog usavrsSavanja za jedinice lokalne samouprave za 2022.
godinu

e Op¢iiPosebniprogram stru¢nog usavrsavanja za 2022. godinu

e Program stru¢ne pomoci organima drZavne sluzbe /“In house obuke“ i
mentorstva za 2022. godinu

U procesu analize ucestvovali su: kontakt osobe za stru¢no usavrsSavanje iz
jedinica lokalne samouprave, rukovodeci drzavni sluzZbenici, polaznici stru¢nog
usavrS$avanja u 2021. godini, realizatori stru¢nog usavrSavanja i predstavnici
Agencije koji su aktivno uzeli u¢eS¢e u mapiranju procesa i pristupa analizi
potreba za stru¢nim usavrSavanjem.

Prikupljanje podataka vrseno je po fazama:

1) Prikupljanjem podataka iz izvjeStaja o ocjenjivanju rada uposlenih u
organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH

2) Prikupljanjem podataka putem upitnika na individualnom nivou za
polaznike programa stru¢nog usavrsavanja u 2021. godini

3) Prioritizacijom programa stru¢nog usavrsavanja na Fokus grupama sa
rukovodiocima-predstavnicima organa

4) Prikupljanjem podataka putem upitnika na nivou unutrasnjih
organizacionih jedinica (sluzbi) iz jedinica lokalne samouprave u
Federaciji BiH i prioritizacija na Fokus grupi sa kontakt osobama za
strucno usavrsavanje iz jedinica lokalne samouprave u Federacije BiH

5) Prikupljanjem podataka o potrebama za programima strucne pomoci
»inhouse obukama“ i mentorstvu na nivou organa drzavne sluzbe u

Federaciji BiH




Glavni nalazi po fazama

Veza strucnog usavrsavanja sa ocjenjivanjem rada zaposlenih

Prema izvjeStajima o ocjenjivanju zaposlenih u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH predloZene su teme razvrstane po oblastima,

kako slijedi:

Javne finansije

1. Javne nabavke

Budzet i finansije

3. Devizno
poslovanje

4. Financisjko
upravljenje i
kontorla

5. Elektronske javne
nabavke

N

o

10.

11.

Primjena propisa

Kancelarijsko i
arhivsko poslovanje
Zakon o zaStita na radu
Krivi¢no pravo i
krivi¢ni postupak
Zakon o sprecavanju
pranja novca i
finansiranja
teroristickih aktivnosti
Zakon o oduzimanju
nelegalno stecene
imovine

Zakon o PIO/MIO
Zakon o zaStiti osobnih
podataka

Zakon o stvarnim
pravima

Zakon o privrednim
drustvima

Zakon o ogranizaciji
organa uprave u FBiH
Zakon o zaStiti od
nasilja u porodici

Specijalisticke obuke

1. Specijalisticke obuke koje
se odnose na prakti¢nu
primjenu procesnih i
materijalnih zakona iz
oblasti saobracaja i
informatike

2. Primjena mjere
energetske efikasnosti

3. Oblast ekspolzivnih
materijala i zapaljivih
gasova

4. Unapredenje rada Centra
za pruZanjeusluga
gradanima

5. 1SO standardi

6. Upravljanje ljudskim
resursima

7. Planiranje i izvrSavanje u
roku

8. Vodenje i evidencija
zemljiSnih knjiga

9. Imovinsko pravni poslovi

10. Civilna zastita

N

200N

Opce obuke i EI

Engleski jezik
Stratesko planiranje
Uskladivanja propisa sa
EU

Postavljanje ciljeva
Ministarstva i
povezivanja vrijednosti
i ciljeva organizacije sa
svakodnevnim
poslovima
Rukovodenje i
planiranje
Komunikacija sa
gradanima, radnim
kolegama

Odnosi s javnoSc¢u
Timski rad

Evropske integracije
Interpersonalna
komunikacija

. Interpersonalna

komunikacija i
upravljanje konfliktima

IT oblast

Vodenje
porjekata
vezanih za
informacione
sisteme
Napredne IKT
tehnologije
Razvoj
elektronske
uprave
Digitalizacija
opcinskih
procedura
Edukacija za
LINUX servere,
optimizaciju
baze i backup
podataka
Primjena
DEVOPS-a

MS Office rada
u drZavnoj
sluzbi

IT sigurnost



12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.
26.
27.

28.

29.

30.

Uredba o trogodiSnjem
i godiSnjem planiranju
rada, monitoringu i
izvjestavanju u FBiH
Radni odnosi

Pravila i postupci za
izradu propisa
Disciplinksi postupak
Zakon o mati¢nim
knjigama

Zakon o upravnom
postupku

Zakon o ovjeravanju
potpisa, rukopisa i
prijepisa FBiH
Primjena i postivanje
higijenskih i
epodemioloskih mjera
Porodic¢ni zakon FBiH
Zakon o drzavljanstvu
FBiH i BiH

Zastita od pozara
Zakon o nacelima
lokalne samouprave
FBiH

Izborni zakoni FBiH
Prekrsajni postupak
Zastita identiteta
Gramaticka i stilska
pravila za izradu
propisa

Zakon o federalnim
ministarstvima i
drugim tijelima
federalne uprave
Zakon o drZavnoj
sluzbi FBiH

Zakon o slobodi

pristupa informacijama

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

Nadziranje primjene
procedura uputstava i
zahtjeva standarda EN ISO
9001:2015

Savremeni pristupi
kvalitetnom nastavnom
procesu

Izrada savremenog i
kvalitetonog Nastavnog
plana i porgrama
Katastatar nekretnina
Zemljisne knjige
Upravljanje lokalnim
razvojem

IzvrSenje krivicnih
sankcija

Saradnja sa dijasporom
Javno-privatno
partnerstvo

Evropski standardi
inspekcijskih nadozora

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Mo¢ povratne
inforamcije
Ocjenjivanje rada
drzavnih sluzbenika i
namjeStenika

Pisana komunikacija
Upravljanje
kompetencijama
[zrada planova
integriteta

Jacanje integriteta
drzavnih sluzbenika
Izrada projekata
Medunarodna i
prekograni¢na
saradnja

Eticki kodeks

Rad u kriznim
situacijama
Sposobnost
ekonomicnog i
efikasnog oragniziranja
rada
Komunikacijske
vjestine

Drzavna uprava-
Kodeks ponasanja

9. Online mediji

10. ECDL 4 stepen

11. Inforamciono-
komunikacione
tehnologije
uCMS sistemu



Rezultati anketiranja polaznika programa stru¢nog usavrsavanja u 2021. godini

Agencija za drZavnu sluzbu Federacije BiH je u periodu od 23.11. do 05.12.2021. godine
sprovela analizu potreba za stru¢nim usavrSavanjem putem google upitnika, koji je
dostavljen na 2385 mail adresa polaznika stru¢nog usavrsavanja u 2021. godini. Na upitnik
je odgovorilo 499 ispitanika Sto iznosi 21%

Struktura ispitanika po nivoima vlasti

M Federalni nivo
M Kantonalni nivo
 Op¢inski nivo

Gradski nivo

U nastavku slijedi intrepretacija rezultata koji ¢e se koristiti kod izrade plana i programa
stru¢nog usavrsavanja u 2022 godini.

¢ Pitanje: Na koji cilj se stru¢no usavrsavanje odnosi?

= Licni cil

= Cilj
organizacione
jedinice

% Pitanje: Koja vrsta stru¢nog usavrsavanja mi je potrebna?

= Mentorstvo
6%

) = Posjeta drugom

organu drzavne
sluzbe

84% Opca obuka



R/
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Pitanje: Rukovodilac organizacione jedinice je upoznat sa prijedlogom mog
individualnog razvoja, Sto ¢ini i vaZan alat za proces ocjenjivanja

20%
= Da
10%. = Ne
Ostalo

0%

Dodatne sugestije za izradu Programa stru¢nog usavrsavanja za 2022. godinu:

YV VY

Vise IT obuka

PredlaZzem da obuka bude organizovana po kombinovanom modelu

ViSe in house obuka

Odabrati oblasti za koje drzavne institucije izdvajaju veca sredstva kako bi svoje
zaposlenike poslale na seminare, tipa Javne nabavke, poslovni procesi iz oblasti FUK-
aisl

Lijepo je Sto radite predavanja iz opCeg znanja, ali mislim da je potrebno organizovati
stru¢na predavanja

Kombinacija op¢e obuke i mentorstva se pokazalo kao dobar nacin usavrsavanja.
ViSe sredstava posvetiti in house obukama, ali na principu npr 3 JLS u jednom
kantonu, Sto je ekonomicnije, a pokrije vise sudionika koji su vezani za odredenu
oblast

Bilo bi dobro poceti sa obukama uZivo

Po moguc¢nosti planirajte obuku na teritoriji Bosansko-podrinjskog kantona
Gorazde

Obzirom da sam Magistar nauka iz oblasti ekoloSkog inZenjerstva zainteresovana
sam za usavrsSavanje u oblastima za koje sam znalac, te oCekujem da mi se pruZzi
edukacija od strane osoba koje su struc¢nije od mene i ¢ije se znanje moZe konkretno
upotrijebiti na terenu. Znanje iz oblasti zaStite zraka, koje mi je potrebno, moglo bi
se dobiti od osoba koje se bave ocjenjivanjem rezultata mjerenja periodi¢nog i
pojedina¢nog monitoringa u Fondu za zaStitu okolisa, zatim od osoba koje su struc¢ni
saradnici u Drzavnoj agenciji BATA vezano za davanje akreditacija mjeriteljskim
kuc¢ama, takoder i stru¢nim licima koja su uposlena u privatnim kompanijama koje
instaliraju uredaje za kontinuirani monitoring i odrzavaju iste; iz oblasti ZaStite
okoliSa vezano za primjenu novog zakona na terenu pomoc¢ moZe biti zatrazZena od
strucnih lica koja su pisala Zakon o zastiti okoliSa u Ministarstvu okolisa i turizma; iz
oblasti zastite od buke pomo¢ moZe biti trazena od akreditovanih ustanova koje
vrSe mjerenja buke na terenu vezano za proces mjerenja buke. Napominjem da
posjedujem dosta dobro znanje iz svih oblasti koje su vezane za zastitu okolisa, ali




ne dovoljno kako bih prepoznala slucajeve na terenu kod kojih se na neki nacin
namjestaju rezultati mj Obavezno dostavljanje literature ranije radi priprema i
uposlenika, kako bi bio Sto kvalitetniji prenos i prijem znanja i vjeStina.erenja ili
neke druge protupravne radnje

» Teme su previSe jednoli¢ne ve¢ godinama. Potrebne su neke nove ideje i teme
edukacija.

» Pri selekciji polaznika voditi racuna da edukaciju dobiju svi zainteresovani drzavni
sluzbenici kojima je potrebna edukacija, a ne da stalno iste osobe imaju prioritet.

% Prijedlog tema po oblastima stru¢nog usavrsavanja

Oblast Teme:
1. E -uprava, poslovi pisarnice
2. Administracija
3. Analitika
4. Agilno upravljanje projektima
5. Digitalizacija u javnoj upravi
6. Digitalna pismenosti transformacija
7. Cloud, security
8. GIS
9. Baze podataka

—_
(=]

. Informacione tehnologije (sistemska administracija,
networking, baze podataka, zastita i sigurnost informacionih
sistema i podataka, digitalna transformacija)

11. Informacione tehnologije-poznavanje rada na operativnim
sistemima, mrezno-komunikacionim komponentama, sa
programskim alatima i vjeStina u radu sa personalnim
racunarom (obrada teksta, elektronskih tabela, prezentacija,

Digitalna pismenost elektronske poste i interneta).

12. Informaticka obuka (naprednija - u vezi sa elektronskim
kancelarijskim poslovanjem)

13. Poslovna inteligencija

14. SQL

15. Informacijska sigurnost

16. Informatika, koriStenje programa iz tehnickih nauka

17. MS Access - baze podataka: osnovni i napredni stepen (za
uspostavu interaktivnog pracenja realizacije preporuka
interne revizije) interaktivnost:

18. IT sektor i administrativno poslovanje

19. IT vjeStine, upravljanje IT projektima

20. MS Office u radu u drzavnoj sluzbi

21. Napredni Excel

22. Napredni informaticki alati - Autocad, Gis;

23. Napredni Word

24. ECDL kurs



Evropske integracije

Javne finansije

StratesSko planiranje

25.
26.
27.
28.

29.

30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.

w
[ee]
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10.
11.
12.
13.

14.

Powerpoint

Autocad - kreiranje 3d modela terena;

MrezZne i sistemske tehnologije (npr. Microsoft i Cisco)
Kompjuterski programi - power bi, baze podataka,
ekonometrijski modeli, statistika, analiza podataka
Organizacija i rad s grupama u kojima pojedinci imaju
razli¢ito znanje. Knowledge management. Efektivno online
testiranje: metode, alati i sl. Data analytics posebno text
analytics. Kvalitativna procjena/istrazivanje/evaluacija u
odnosu na (relativno jednostavniju) kvalitativnu.
Osnovna GIS obuka o povezivanju podataka iz prostornih
planova sa katastarskim podacima

Online kolaborativni alati

Obrada, statisticka analiza i interpretacija

Programski jezici i baze podataka

Elektronsko kancelarijsko poslovanje

Kreiranje baze podataka

Rad u softveru koji radi sa bazama podataka (mapinfo,
arcgis);

Gdpr, e-potpis, digitalizacija euprave, it, pametni gradovi,
vodenje projekata

. Softveri za obradu podataka - autocad map, civil 3d, arcmap

EU fondovi

Eu legislativa iz oblasti poljoprivrede

EU zakonodavstvo

[PA programiranje

Priprema specificnih dokumenata za koristenje
pretpristupne pomoc¢i Europske unije

Uskladivanje propisa sa pravnom stecevinom EU
Financijske istrage

Finansije i racunovodstvo

Finansije i trezor

Finansijska revizija i kontrola u javnom sektoru
Finansijsko upravljanje i kontrola u javnom sektoru
Oblasti javnih nabavki (primjeri iz prakse)

Finansiranje kroz implementaciju medunarodne pomoc¢i (EU
predpristupni fondovi, wb, undp, medunarodni donatori,..
Interna revizija (ir), prakti¢no provodenje interne
revizije,izvjestavanje o ir, planiranje ir, finansije, budzet,
Upravljanje rizicima

Intrene revizije, javnih nabavki

Ekonomija, finansije, plan analiza i upravljanje

[zrada registra rizika za FUK

IzvrSenje budzeta, procjene fiskalne odgovornosti,
finansijsko upravljanje i kontrola

Operativno planiranje budzeta

Strate$ko planiranje (uredba o trogodi$njem i godiSnjem
planiranju rada, monitoringu i izvjestavanju)

Strate$ko planiranje i planiranje rada tijela uprave-priprema
programa rada, izvjeStaja i evaluacije ucinka



Komunikacija i odnosi
s javnoSc¢u

Primjena propisa
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Stratesko planiranje i upravljanje razvojem, primjena
zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem i
podzakonskih akata

StrateSko planiranje, izrada trogodi$njih i jednogodi$njih
planova, izrada zakonskih i podzakosnkih akata, izrada i
provodenje planskih dokumenata, izrada akata o gradenju,
e-gradevinska dozvola, uskladivanje propisa sa propisima
EU, energetska efikasnost u zgradarstvu

Godisnje i trogodiSnje izvjeStavanje i planiranje i trening za
trenere

[zrada strateSkih dokumenata

Strate$ko planiranje, rodno odgovorno budZetiranje
StrateSko upravljanje i planiranje,

Monitoring i izvjeStavanje

Komuniciranje u kriznim situacijama

Komunikacijske vjeStine

Interna i krizna komunikacija

Javni nastup

Javni nastup - nadogradnja (napredni stepen)

Konflikti

Timski rad i rad sa strankama-olaksan pristup stankama
usluga u javnoj upravi

VjeStina prezentacije i komuniciranja;

Oblast komunikacije/odnosa s javnos¢u, prezentacije,
komunikacije sa strankama, meduparlamentarne
komunikacije i saradnje

. Marketing

Zakon o doprinosima

Zakon o drzavnoj sluzbi KS

Zakon o drzavnoj sluzbi-reforma javne uprave

Zakon o eksproprijaciji

Zakon o inspekcijama

Zakon o javnim nabavkama

Zakon o mirovinskom i invalidskom osiguranju a posebice
vezano za policijske sluzbenike

Zakon o organizaciji organa uprave

Zakon o penziono invalidskom osiguranju

Zakon o porezu na dohodak

Zakon o prekrsajima

Zakon o radu

Zakon o slobodi pristupa informacija

Zakon o trezoru

Zakon o unutrasnjoj trgovini

Zakon o upravnom postupku, inspekcijski nadzor i sl.
Zakon o upravnom postupku, zakon o upravnim sporovima
Zakon o zastiti licnih podataka

Zakon o za$titi na radu

Zakonodavne procedure

Zastita i spasavanje

10



Opce obuke

Strucne/Specijalisticke
obuke

22.

23.

24.

25.
26.
27.

28.
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Zastita li¢nih podataka/saradnja organa uprave,
zakonodavnih i pravosudnih organa i institucija od javnog
interesa (banke, fondovi, medunarodna saradnja, itd)
Zastita okolisa- aktuelne izmjene zakona i podzakonskih
akata

Zastita osobnih podataka (unosa, distribucija, izdavanje
podataka u i iz raznih baza podataka npr. Digitalni arhiv,
adresni registar, katastar zemljista, katastar komunalnih
uredaja i druge),

Zakon o zastiti potrosaca

Zastita tajnih podataka

Zastita zdravlja bilja, certifikacija sjemena i sadnog
materijala poljoprivrednog bilja

Pozitivni zakonsKi propisi iz nadleznosti porezne uprave
FBIH

. Primjena kontradiktornih i spornih odredaba relavantnih

propisa u oblasti rada

. Vodenje poslova Ureda nacelnika

Kompetencije

HR akademija

Obuke iz oblasti HR

Moc¢ povratne informacije

CAF zajednicki okvir procjene, poslovi menadZerstva,
Couching (koc¢ing)-instrument razvoja,

Mirno rjesavanje konflikata

Medijacija

JaCanje profesionalnog odnosa prema poslu, emcionalna
inteligencija,

. Liderstvo

. Ljudski resursi po standardima evropske unije

. Ocjenjivanje rada

. Metode bolje razmjene podataka izmedu odsjeka, sluzbi,

gradova, ministarstava

. Nasilje u porodici
. Postupanje u slucaju seksualnog i spolno zasnovanog

uznemiravanja, kao oblika nasilja u organima javne uprave
Kancelarijsko poslovanje (sa naglaskom na vodenje internih
dostavnih knjiga); sluzZbeno komuniciranje (putem telefona i
e-mail korenspondencija).

DrZavna imovina? (Sumsko i poljoprivredno zemljiste)
Disciplinski postupak

Gospodarstvo (obrti, poljoprivreda, ugostiteljstvo,trgovina
itd.)

Gradenje, upotreba objekata,

Gradevinarstvo, investicije, imovinsko pravni poslovi
Gradevinarstvo, urbanizam, prostorno planiranje
Gradevinske inspekcije

Imovinske oblasti, a posebno na obuku koja obraduje
nerjeSen status drzavane imovine i posljedice na rad
federalnih organa uprave

11



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44,

45.

Imovinsko-pravni odnosi te oblast premjera i katastra
Radno-pravni odnosi

Nomotehnika

Inspekcijski nadzor

Inspekcijskom nadzor u upravnom posupku

Integralna zaStita Suma

Izdavanje urbanisticke saglasnosti, gradevinske dozvole,
upotrebene dozvole, stvarna prava,

Izrada i provodenje Zakona o KoriStenju, upravljanju i
odrzavanju zajednickih dijelova i uredaja zgrada

JaCanje kompetencija za izradu npp-a

Zastita ljudskih prava,funkcionalni aspekt drzavne sluzbe
Javno pravo

Krivi¢no pravo

Javno privatno partnerstvo

Koncesije

Obrt

Oblast lokalnog i ekonomskog razvoja

Komunalna i stambena oblast

Katastarski poslovi (uspostava novih baza podataka -
katastar komunalnih uredaja, katastar nekretnina, adresni
registar, digitalni arhiv

Kaznena odgovornost u upravnim stvarima,

Kazneno pravo (materijalno i procesno)

Kontrola otrova

Koordinacija i kvaliteta iz oblasti poboljSanja kvaliteta,
sigurnosti i akreditacije u zdravstvu!

Korupcija

Kvalitet sredstava za pranje

Laboratorijska kontrola kvaliteta poljoprivrednih proizvoda
i hrane

Materijalni propisi iz privrede i poduzetnis$tva
Medunarodna razmjena iskustava u organizovanju sistema
zaStite i spasavanja ljudi, materijalnih i kulturnih dobara,
smanjenju rizika od katastrofa i jaCanju sposobnosti
oporavka na svim nivoima vlasti, sa posebnim akcentom na
lokalne zajednice.

Medunarodni odnosi, krizne situacije,

Oblast boracko invalidske zastite

Oblast civilne zaStite

Obavljanje upravnog i inspekcijskog nadzora u organima
uprave.

Oblast inspekcije (urbanisticki inspektor)

Oblast komunalnih poslova

Oblast mati¢nih knjiga i drzavljanstva

Oblast mjeriteljstva, nadzor nad trZistem, usaglaSavanje
zakona i podzakonskih propisa sa EU

Oblast prevencije i suzbijanja korupcije, razvijanju svijesti o
njenoj Stetnosti, kao i o saradnji sa gradanskim drustvom, te
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46.
47.

48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.

56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

68.
69.

70.

71.

72.

73.

74.

o koordinaciji, monitoringu i evaluaciji antikorupcijskih
aktivnosti.

Oblast privrede i poduzetnistva

Oblast prostornog planiranja, legalizacije i izgradnje
objekata, upravnog prava

Oblast rada i radnih odnosa u drzavnoj sluzbi

Oblast sanitarne inspekcije

Oblast zakonske regulative, nadleznost op¢inskih inspektora
Oblast zastite i spasSavanja

Oblast zdravstvenog i penzionog osiguranja

Oblasti gradanskog, stvarnog i upravnog prava.

Oblasti mati¢nih knjiga i kancelarijsko poslovanje

Oblasti primjene medunarodnih protokola o zastiti djecijih
prava i ljudskih prava

Obrazovanje, nevladin sektor, zdravstvo, mladi, sport
Obuka za uspjesniji rad sa dijasporom

Okolnostima rukovodenje sistemom zastite i spaSavanja
Otvorena pitanja i prakti¢na primjena Uredbe o
trogodisSnjem godiSnjem planiranju rada, monitoringu i
izvjeStavanje u FBIH, Sl. novine FBIH 74/191i 2/21
Pedagogija, dokimologija, metodika nastave

Pedagosko psiholosko podrudje i rad sa ljudima, jacanje
kompetencija u metodickom dijelu

Pedagosko-psiholosko podrucje - komunikologija

Planovi integriteta institucije

Podaci u drzavnoj sluzbi: obrada, statisticka analiza i
interpretacija

Poljoprivreda i ruralni razvoj

Poslovi odjeljenja za budZet i finansije

PoZarstvo i vatrogastvo

Pravilnik o primjeni Zakona o porezu na dohodak
Primjena kolektivnog ugovora za drzavne sluzbenike i
namjeStenike (neusaglasenost odredbi sa zakonom o
pla¢ama i naknadama u organima vlasti Federacije BiH
Disciplinski postupak (Uredba o pravilima disciplinskog
postupka za disciplinsku odgovornost drzavnih sluzbenika u
organima drZavne sluzbe u fbih); upravni postupak i upravni
spor; zastupanje pred sudom organa uprave (posebno u
radnim sporovima).

Primjena medunarodnih ugovora o zastiti djecijih prava i
ljudskih prava

Provodenje Zakona o energijskoj efikasnosti i njegovih
podzakosnkih akata, reguliranje izrade i sadrzaja idejnih,
glavnih i izvedbenih projekata objekata.

Sprjecavanje prevara, korupcije, sukoba interesa,
nespojivosti funkcija i drugih oblika nesavjesnog ponasanja
u javnoj upravi

Veterinarstvo i sigurnost hrane
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Prioritizacija oblasti i tema na Fokus grupi sa rukovodiocima-predstavnicima

organa drzavne sluZbe

Na ovu fokus grupu su pozvani rukovodioci organa iz kojih su zaposleni pohadali programe
stru¢nog usavrsavanja u 2021. godini. Na fokus grupi se diskutovalo o prioritetnim
oblastima i temama stru¢nog usavrSavanja u 2022. godini, izazovima sa kojima su se
susretali tokom realizacije programa u 2021. godini, te prijedlozima za unapredenje Sistema

stru¢nog usavrsavanja u cjelini.

Kroz rad u grupama i zajednicko usaglasavanje definisane su prioritetne teme po oblastima:

Oblast

Radni odnosi

Civilna zastita

Opca uprava

Borba protiv korupcije

Prostorno planiranje

Za rukovodece
drzavne sluzbenike

Inspekcijski nadzor

Komunikacija

Javne finansije

N

W=

N o=

W N

N =

N

N

Teme:
Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju FBIH;
PIO/MIO-beneficije
Zakon o za$titi na radu
Zakon o zasStiti i spaSavanju ljudi i materijalnih dobara od
prirodnih i drugih nesreca
Zakon u slucaju prirodnih nesreca
Koristenje sredstava posebne naknade za zaStite i
spaSavanje
Komisije za procjenu Steta od prirodnih i drugih nesreca

Arhivsko i kancelarijsko poslovanje
Zakon o ovjeravanju potpisa, rukopisa i prijepisa BIH

Sukob interesa i integritet dzavnih sluzbenika
Primjena plana integriteta

JaCanje integriteta i profesionalne odgovornosti
Plan integriteta i eticki kodeks

Zakon o prostornom planiranju i koriStenju zemljiSta

GIS specijalisticke obuke (npr. Primjena GIS-a u prostornom
planiranju)

Ponasajne kompetencije rukovodecih drZavnih sluzbenika
Upravljanje krizom i odgovor na krizu-Krizno komuniciranje
Planiranje procjena rizika i izvjeStavanje

Analiticko izvjeStavanje za rukovodece drzavne sluzbenike

Metode i vjestine potrebne za vrsenje Inspekcijskog nadzora
Skola inspekcijskog nadzora

Interne komunkacije

Zastita kredibiliteta JO-zloupotreba javnih medija
Pisana i usmena komunikacija unutar organa, te izmedu
organa drzavne sluzbe

Internet alati za komunikaciju

Finansijsko upravljanje i kontrola
Finansijsko izvjeStavanje
Obuke u oblasti poreza i doprinosa (dohodak i doprinosi)
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Strani jezici 1. Kursevi engleskog jezika

Prijedlozi za unapredenje

» Revidirati individualni pristup izvodenja obuke od strane realizatora stru¢nog usavrsavanja,
odnos teorijskog i prakti¢nog dijela mijenjati u korist prakticnog rada i primjera iz prakse.

» Uvesti viSe specijalistickih obuka iz raznih oblasti rada organa drzavne sluzbe

» Metodologiju izvodenja obuka prilagodavati tematskoj oblasti, kombinovanjem raznih
metoda

Prioritizacija oblasti i tema na Fokus grupi sa kontakt osobama za strucno
usavrsavanje iz jedinica lokalne samouprave u Federacije BiH

Fokus grupa je odrZana 15.12.2021. godine u Sarajevu. UceSce u radu uzele su kontakt osobe
za strucno usavrSavanje iz 21 jedinice lokalne samouprave. Uz poziv za uceSce na ovoj Fokus
grupi, kontakt osobama je dostavljen obrazac i upute za prikupljanje informacija o
potrebama za stru¢nim usavrSavanjem po Sluzbama -oblastima rada jedinica lokalne
samouprave, uz prijedlog da izvrse prioritizaciju tema po oblastima.

Kroz rad u grupama definisane su prioritetne oblasti i teme stru¢nog usavrSavanja za
jedinice lokalne samouprave i definisani prijedlozi za unapredenje Sistema strucnog
usavrSavanja u cjelini.

Prijedlozi tema po oblastima:

Oblast Teme:

1. Primjena zakona o zastiti i spasavanju ljudi i materijalnih
dobara i Zakona o zastiti od pozara i vatrogastvu

2. Zakon o upravnom postupku / skola upravnog prava

Primjena propisa 3. Zakon o drzavljanstvu *BiH, FBiH

4. Pravilnik o kancelarijskom poslovanjuUredba o dopunskim
poslovima osnovne djelatnosti

5. Zakon o elektronskom potpisu

Uredba o trogodisnjem i godisnjem planiranju...

Uredba o strateskom planiranju, izvjestavanju i monitoringu
Zakon o razvojnom planiranju

Standardizacija izvjestaja za dodijeljenja javna sredstva
*nevladine organizacije, udruzenja

Planiranje i
izvjeStavanje u
lokalnoj samoupravi

B w N

1. Zakon o javnim nabavkama *izrada tenderske
Upravljanje dokum.entgcue, e nabavke, okvirni sporazum
finansiiama lokalne Izrada i primjena DOB/a
J Zakon o budzetu
samouprave

Trezorsko poslovanje-Mentorstvo po zahtjevu JLS
Finansijsko upravljanje i kontrola

Zakon o obrtu (registar)

Zakon o javno-privatnom partnerstvu
Upravljanje poslovnim zonama

Unapredenje uslova za razvoj poslovanja

Zkon o cestama-nadleZnost JLS

Lokalni razvoj i
investicije

G WhE Ule W

15



Upravljanje projektnim ciklusom

LOD metodologija

Infrastrukturalni projekti

Znacaj i uloga projekt menadzZera

Strategija ULJR-Planiranje ljudskih resursa

Primjena Zakona o zastiti na radu *obaveze organa
Uredba o disciplinskom postupku / prakticna primjena/
praksa

Programiranjem i normiranje poslova

[zrada pravilnika o unutrasnjoj organizaciji

Upravljanje
projektima

WN R WN e

Upravljanje ljudskim
resursima

u1 o

1. Zakon o stvarnim pravima *etaZiranje, javna dobra, imovina
u vlasnistvu JLS

Formiranje i izrada registra imovine

Pretvaranje poljoprivrednog u gradevinsko zemljiste
Eksproprijacija, deeksproprijacija i restitucija

Upravljanje
opsStinskom imovinom

W

=

[zrada prostorno-planske dokumentacije-Primjena
kantonalnih propisa

Zakon o gradenju-legalizacija bespravno izgradenih objekata
Zakon o gradevinskom zemljistu

Zakon o komunalnim taksama

Prostorno i urbanizam

W N

Eticki kodeks za drzavne sluzbenike
Pojavni oblici korupcije

Zakon o sukobu interesa

Prevencija u borbi protiv korupcije

Borba protiv korupcije

W

Inspekcijski nadzor - primjeri iz sudske prakse

Pismeno izraZavanje-komuniciranje

Informaticka pismenost

Profesionalno fotografisanje, obrada fotografija i graficki
dizajn

5. Rad opéinskog vijec¢a i radnih tijela -SOG

Ostale predlozZene
teme

W=

Preporuke za unapredenje:

» Skratiti vremensko trajanje online obuka (2 sata maksimalno), po potrebi
viSednevne

» Uvesti sistem provjere o prisutnosti uesnika na online obukama (zahtijevati
ukljucivanje kamera, prozivanjem i sli¢no)

» Kod dizajniranja programa obuke teoretski dio svesti na minimum, ve¢i dio odvojiti
na rjeSavanju prakti¢nih dilema u praksi

» Organizovati Okrugle stolove po oblastima rada JLS, u cilju razmjene misljenja i
dobrih praksi

» Uvesti obavezne obuke (minimalno 3) za drZavne sluzbenike

» Trebalo bi osmisliti sistem kojim bi se osigurala obaveznost povratne informacije
nakon pohadanja obuka.

» U cilju unapredenja Sistema obuke u cjelini, ohrabrivati polaznike obuka da budu
iskreni i objektivni prilikom evaluacije odsluSanih obuka (Kontakt osobe i
predstavnici Agencije),
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» PredloZeno je da se poveca broj lokaliteta/jedinica lokalne samouprave na kojima bi
se odrzavale redovne obuke u ucionici (odrzavati obuke na razli¢itim lokacijama, a
ne samo u sjedistima RLO).

» In-house obuke prepoznate su kao odli¢an oblik stru¢nog usavrsavanja, koji u
najvecoj mjeri odgovara na potrebe organa drZavne sluZzbe, te u narednom periodu
treba nastaviti razvijati ovaj oblik stru¢nog usavrsavanja.
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Zahtjevi za In house programima stru¢ne pomoci

R.br.

Naziv organa

FEDERALNI ZAVOD ZA
STATISTIKU SARAJEVO

FEDERALNA AGENCIJA
ZA UPRAVLJANJE
ODUZETOM IMOVINOM

FEDERALNO
MINISTARSTVO
POLJOPRIVREDE,
VODOPRIVREDE I
SUMARSTVA

POREZNA UPRAVA
FEDERACIJE BIH

Prijedlog specijalistickih tema

1. IDEMETRA+WEB marketing
2. Medijska promocija

3. Poslovna korespodencija

4. Poslovni engleski jezik

1. Finansijsko upravljenje i
kontrola (FUK)

2. Kancelarijsko i arhivsko
poslovanje

3.]Javne nabavke

1.Pojmovi i pojavni oblici sukoba
interesa

2.Sukob  interesa i  jacanje
integriteta drzavnih sluzbenika
3.Pojmovi i pojavni oblici korupcije

1. Podrucje mreznih tehnologija:
projektovanje, izgradnja,
proSirivanje i odrZzavanje malih do
srednje velikih racunarskih mreza
2. Aplikacija Excela i naprednog
Excela

3. Konverzacijski kurs engleskog
jezika

4. Upravljanje rizicima, izrada
registra rizika za Poreznu upravu
2. Zakon o upravnom postupku;

3. Zakon o fiskalnim sistemima

Mjesec

Prijedlog op¢ih tema

FEDERALNI NIVO

11
I
IV

11
III1
IV

11
I
IV

I
I
II

1. EXCELL (Napredni i Pocetni)
2. ACCESS

3. Engleski jezik napredni i
pocetni

4. Napredni word

1. Finansijko upravljenje i
kontrola (FUK)

2. Kancelarijsko i arhivsko
poslovanje

3.]Javne nabavke

1. Prevencija korupcije i
integritet u drZzavnoj sluzbi

2. Procjena rizika korupcije u
pravnim propisima

3. Korupcija: Etika i integritet u
drzavnoj sluzbi

1. Kancelarijsko poslovanje,

2. Zakon o javnim nabavkama,
3. Zakon o Penzijsko-
invalidskom osiguranju.

Mjesec

11
III
IV

II1
IV

IV
IV
IV

Oblik
izvodenja

Kombinovani

Ucionicki

Ucionicki

Ucionicki

Vrsta
izvodenja

Radionica

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani
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FEDERALNO
TUZILASTVO FBIH

FEDERALNO
MINISTARSTVO
UNUTRASNJIH
POSLOVA

FEDERALNO
MINISTARSTVO RADA
| SOCIJALNE
POLITIKE

FEDERALNO
MINISTARSTVO
TRGOVINE

1.  Finansijsko
kontrola;
2. Racunari

upravljanje i

1. Obuka vezana za IPA projekte,
npr. upravljanje projektnim
ciklusom,

2. Primjena Zakona o javnim
nabavkama,

3.Disciplinski postupak u organima
drzavne sluzbe

1. Zakon o deviznom poslovanju;
2.Zakon o finansijskom poslovanju;
3. Zakon o inspekcijama FBIH

XI
X
XI

11
IV
VI

v

VI

1. Javne nabavke;
2. Kancelarijsko poslovanje;
3. Engleski jezik

1.Zakon o zastiti licnih
podataka;

2.Zakon o zastiti tajnih
podataka;

3.Komunikacijske sposobnosti
i vjestine

1. Primjena vaZece
nomotehnike, pravila i
procedura izrade propisa u
kontekstu obaveza EU
integracija,

2. Edukacija iz engleskog
jezika,

3. Primjena Zakona o
upravnom postupku

1. Javne nabavke;
2. Napredni Excel;
3. MS Office

11
I
IV

11
IV

III

IX

IX

IV

Kombinovani

Digitalni

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani

Mentorstvo

Kombinovani

Kombinovani
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R.br.

Naziv organa

MINISTARASTVO ZA
PRAVOSUDE I UPRAVU
ZDK

STRUCNA SLUZBA
SKUPSTINE ZDK

MINISTARSTVO ZA
OBRAZOVAN]JE, NAUKU,
KULTURU I SPORT ZDK

KANTONALNI ZAVOD
ZA PROSTORNO
UREDENJEI
PLANIRANJE USK

Prijedlog specijalistickih tema Mjesec Prijedlog op¢ih tema
KANTONALNI NIVO

1. Kreativna komunikacija
1. Komuniciranje u kriznim rjeSenjka na sastanku
situacijama \Y 2.Vodenje sastanaka i
2. Uredsko poslovanje IV sudjelovanje na sastanku
3.Izrada pravnih propisaiizrada 3. Osnazivanje povjerenja
trogodiSnjeg i godiSnjeg plana i unutar tima
izvjeStaja IX 4. Poslovne prezentacije

vjestina

5. Asertivna komunikacija

L . . 1.Zastita licnih podataka
1. Upravljanje ljudskim resursima 11 2 Sukob interesa
1. Izrada strateskih dokumenata 1. Kancelarijsko poslovanje
2. Planiranje rad-analiza II 2. EU integracije
3. Evaluacija v 3. Upravljanje ljudskim
\Y resursima-planiranje

1. Primjena GIS-a u prostornom 1. Primjena Uredbe o
planiranju v kancelarijskom poslovanju
2. Napredna obuka iz AutoCad-a IX 2. Interna i eksterna
3. Primjena Uredbe o jedinstvenoj X komunikacija

metodologiji za izradu planskih
dokumenata

3. Razvojno planiranje i
upravljanje razvojem

Mjesec

11
III
IV

VII

IV
VI

11
XI
IV

Oblik
izvodenja

Ucionicki

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani

Vrsta
izvodenja

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani
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MINISTARSTVO ZA
GRADENJE,
PROSTORNO
UREDENJEI ZASTITU
OKOLISA USK

URED ZA ZAJEDNICKE
POSLOVE VLADE USK

KANTONALNI SUD U
MOSTARU

MINISTARSTVO
OBRAZOVAN]JA, NAUKE,
KULTURE I SPORTA
HNK

ZAVOD ZA SKOLSTVO
MOSTAR

1. Prakti¢na primjena zakona iz
oblasti prostornog uredenja i

gradenja

2. Uskladivanje Zakona o

koristenju, upravljanju, i IV
odrzavanju zajednickih dijelova i 11
uredaja I

zgrada sa Zakonom o stvarnim
pravima F BiH
3. Zakon o zastiti okolisa

1.Primjena Pravilnika 0
kancelarijskom poslovanju u FBIH
sa akcentom na elektornsko
vodenje knjiga evidencije

2. Primjena Zakona o arhivskoj
gradi

1. Struéno, savjesno i efikasno
obavljanje posla
2. Krizno
psiholoskog i
aspekta

3. Dostavljanje po Zakonu o
krivicnom postupku, Zakonu o
parnicnom postupku i Zakonu o
upravnom postupku

komuniciranje s
komunikacijskog

1. ]Javne nabavke

2.EU projekti (procedure
apliciranja, realizacije i
monitoringa

1.Pisanje EU projekata

<< <

I1
IV

I

1. Javne nabavke

2. Upravljanje ljudskim
resursima

3. Pisanje projektnih
prijedloga

1. Primjena Zakona o zaStiti na
radu, sa akcentom na izradu
akata o procjeni rada i vrste
poslova koji se obavljaju pod
posebnim uvjetima rada
2. Zakon o zastiti
podataka

licnih

1. Eticki kodeks
2. Krizno komuniciranje
3. Rad kurira/dostavljaca

1. Upravni postupak
2. Vjestine komuniciranja

1. Motivacija na radnom mjestu
2. Efikasna komunikacija i
smanjenje stresa- dozvolite da
se razumijemo

IV
IV
IV

IV
I

II1
II1

I
I

Ucionicki

Ucionicki

Ucionicki

Kombinovani

Ucionicki

Radionica

Radionica

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani
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MINISTARSTVO
9 UNUTRASNJIH
POSLOVA HNK

KANTONALNO
10  TUZILASTVO KANTONA
SARAJEVO

MINISTARSTVO
11  UNUTRASNJIH
POSLOVA KS

MINISTARSTVO

12 PRAVDE I UPRAVE KS

1. Zakon o jedinstvenom mati¢cnom
broju BIH, Zakon o drzavljanstvu,
Zakon o prebivalistu i boravistu
BIH

2. Pravilnik o registraciji vozila BiH
3. Zakon o slobodi pristupa
informacijama, Zakon o zastiti
licnih podataka

1. Etika
2. Li¢ni integritet
3. Tajni podaci

1.Edukacija o sistemu elektronskog

predstavljanja gradana i
elektronskog potpisa i
komparativna analiza stanja u
regionu u vezi implementacije
sistema elektronskog
predstavljanja gradana i

elektronskog potpisa a u vezi sa
elektronskim zaprimanjem
zahtjeva i izdavanjem dokumenata

2. Protokol o postupanju u slucaju
seksualnog i rodno =zasnovanog
uznemiravanja, kao oblika nasilja u
organima uprave, javnim
preduze¢ima, javnim ustanovama i
pravnim licima ¢iji je osnivac
Kanton Sarajevo ( ,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo*“, broj 18/21)

3. Engleski jezik- osnovno znanje (
Komunikacija sa strankama)

1. Legal English,

2. Procjena uticaja propisa,
3. Reforma javne uprave
4.7Z0SPI

5. Racunari

I

XI

I
I
I

I
IV

IX
IX
IX

1. Online komunikacija i
promocija

2. Efikasna komunikacija i
smanjenje stresa

3.Javne nabavke

1. Zakon o upravnom postupku
(Sluzbene novine FbiH, broj
2/98 i 48/99)- prakticna
primjena zakona.

2. Zakon o zastiti na radu FbiH
(Sluzbene novine FbiH, broj
79/20)

2. Primjena Zakona o drZavnoj
sluzbi u Kantonu Sarajevo
(Sluzbene novine Kantona
Sarajevo, broj 31/16145/19),
3. Zakona o namjeStenicima u
organimma drzZavne sluzbe u
Federaciji Bosne i Hercegovine
(Sluzbene novine FbiH, broj
49/05) i Kolektivnog ugovora
za drzavne sluzbenike i
namjeStenike  u  Kantonu
Sarajevo  (SluZbene novine
Kantona Sarajevo, broj 14/21).

1.Zastita licnih podataka
2.Upravni postupak
3.Komunikacijske vjestine

11

\% Ucionicki
IX

Kombinovani
IX
X Ucionicki
XI
IX
IX Kombinovani
IX

Kombinovani

Kombinovani

Radionica

Kombinovani
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13

MINISTARSTVO
TRGOVINE, TURIZMA I
SAOBRACAJA TK

1. Kreiranje baze podataka (Excel
napredni /Access) - kako bismo
mogli samostalno kreirati potrebne
jednostavne baze podataka ( npr.
registar privrednih subjekata -
trgovacko/turisticko-ugostiteljska

djelatnost)

2. Koristenje Programa javnih
investicija - kako bismo mogli raditi
na privlacenju dodatnih finansijskih
sredstava za realizaciju Strategije
razvoja TK odnosno programa rada
Ministarstva

3. Upravljanje projektnim procesom
- kako bismo radili na privlac¢enju
dodatnih finansijskih sredstava i
bili podrska privrednim subjektima
i lokalnim zajednicama sa podrucja
TK u postupcima apliciranja na
javne pozive

1. Interna i krizna
komunikacija - Kriza je prilika!
- kako bismo unaprijedili
internu komunikaciju u
Ministarstvu i razmjenu
informacija koje su potrebne
za blagovremen odgovor na
potrebe stranaka/korisnika te
time unaprijedili rad. Efikasna
komunikacija i smanjenje
stresa - Dozvolite da se
razumijemo! - ovo je u
konekciji sa ve¢ navedenim
kao i sa razumijevanjem
razlicitih pristupa radu (u
smislu da neko planira svoje
obaveze i zadatke, pa drugaciji
nacin povecava stres u radu),
doprinosi poboljsanju
meduljudskih odnosa i
unapreduje realizaciju
aktivnosti i radnih zadataka
(ova dva programa ve¢ postoje
u Programu obuke za
2021.godinu ADS-a).

2. Drzavna pomo¢ (Sta se
smatra drzavnom pomodi,
vrste, nacin dodjele,
dokumentacija, odluke,
izvjestaji)

3. Finansijsko upravljanje i
kontrola (FUK) izrada i
azuriranje dokumenata koje je
svaki organ duzan donijeti i
primjenjivati (mapa procesa,
nosioci poslova,
odgovornosti....)
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14 KANTONALNA UPRAVA
CIVILNE ZASTITE TK
R.br. Naziv organa

1 JABLANICA

2 NOVI TRAVNIK

3 KLADAN]

4 KALESIJA

Prijedlog specijalistickih tema

1.Zakon o inspekcijama-
inspekcijski nadzor

1.Primjena Pravilnika 0
ocjenjivanju rada drzavnih
sluzbenika

2. Upravni postupak
3. Procjena rizika

1. Provodenje Zakona o stvarnim
pravima

2. Upravljanje javnim dobrima
3.Prostorno uredenje i provodenje
planskih dokumenata

1.Kodeks ponaSanja i
drzavnih sluzbenika

integritet

poslovanje
Mjesec Prijedlog opc¢ih tema
LOKALNI NIVO
1. Upravni postupa i upravni
I spor
2. Kancelarijsko poslovanje
X 1. Kancelarijsko poslovanje
I\Y 2. ZaStita osobnih podataka 3.
\Y Zakon o slobodi pristupa
informacijama
1 1. Izrada i pracenje plana
v integriteta
1 2. Rad sa teskim strankama
IX 1. Kancelarijsko poslovanje

1.Kancelarijsko i arhivsko

Mjesec

11

IX

IV

Ucionicki

Oblik
izvodenja

Ucionicki

Ucionicki

Kombinovani

Ucionicki

Ucionicki

Vrsta
izvodenja

Radionica

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani
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10

TRAVNIK

ODZAK

BANOVICI

LUKAVAC

ZAVIDOVICI

BOSANSKI PETROVAC

1. Upravljanje imovinom u
opc¢inskom vlasnistvu,

2. Zakon o odrZavanju zajednickih
dijelova zgrada i upravljanje
zgradama sa naglaskom na izbor
upravitelja zgrada,

3.1zrada i planiranje DOB-a

1.Financijsko upravljanje i kontrola

1.Implementacija Sistema
Finansijskog upravljanje i kontrole

1. Oblast zastite licnih podataka
2. Oblast slobode pristupa
informacijama

1. Zakon o zastiti na radu
2.Zakon o trezoru

3. Finansijsko upravljanje i
kontrola

1. Zakon o upravnom postupku
2. Zakon o stvarnim pravima
3.]Javne nabavke

11
I
v

v

11

I
vV

I
IV

v

VI

1. Uredba o trogodiSnjem i
godisnjem planiranju,

2. Planiranje javnih nabavki i
realizacija ugovora JN

3. Financijsko upravljanje i
kontrola

1. JaCanja integriteta i borbe
protiv korupcije

1. Razvojno planiranje i
upravljanje

1. Oblast kancelarijskog
poslovanja,

2. Oblast strateskog planiranja.
3. Oblast lokalne samouprave i
organizacije rada uprave

1. Zakon o upravnom postupku
2. Zakon o javnim nabavkama
3. Zakon o stvarnim pravima

1. Oblast imovinsko pravnih

poslova IX
2. Pisanje projekata za EU IX
fondove IX

3. Oblast finansija

11

IV

I

III

11
XI

IX

XI

Ucionicki

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani

Ucionicki

Ucionicki

Kombinovani

Radionica

Mentorstvo

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani
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11

12

13

14

VISOKO

GRADACAC

CAZIN

USORA

1.Javne nabavke (naplata bankovne
garancije u slucaju ne izvrSenja ili
neurednog izvrSenja ugovora,
pracenje realizacije ugovora,
pregledanje ponuda u postupcima
javne nabavke i drugih pitanja u
postupku javne nabavke)

2. Prakti¢na primjena zakona o
mati¢nim knjigama

3. Zakon o obligacionim odnosima

1. Primjena sistema finansijskog
upravljanja i kontrole

2.Izrada i primjena planova
integriteta

1. Finansijsko upravljanje i
kontrola-identifikacija i upravljanje
rizicima

2.]Javno-privatno partnerstvo

3. Zakon o mati¢nim knjigama

1. Obuka zaposlenika koji rade sa
strankama

I
v

11

v
VI

IV

1.Zakon o zastiti li¢nih

podataka

2. Registar nekretnina, VI
upravljanje drzanom I
imovinom IX

3. Kancelarijsko poslovanje

1. Ocjenjivanje rada drzavnih
sluzbenika i namjeStenika

2. Standardi i principi obrade
licnih podataka u skladu sa
Zakonom o zastiti licnih
podataka

1. Zakon o gradenju

2. Zakon o upravnom postupku
(sa aspekta priznavanja
svojstva stranke u postupku
izdavanja urbanisticke
saglasnosti i odobrenja za
gradenje, zalba, dostavljanje,

3. Primjena GIS sistema u
oblasti prostornog planiranja

1.Arhivsko i kancelarijsko
poslovanje

III

I
IX
XI

Ucionicki

Ucionicki

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani

Kombinovani
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15

16

LIVNO

SAPNA

1. Javne nabavke i provedba

1. Primjena Uredbe o trogodiSnjem
i godiSnjem planiranju rada,
monitoringu i izvjeStavanju

Ucionicki

Ucionicki

Ucionicki

Ucionicki
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